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Basta aktiedgare,

2020 var ett extraordinart ar da coronapandemin hotade manniskors
halsa, liv och férsorjning varlden éver. Vara tankar gar till alla dem som
har paverkats av allvarlig sjukdom, néra och karas bortgang eller eko-
nomiska svarigheter. Pa BillerudKorsnas har vi varit relativt forskonade
och ar 6dmjuka av vart féretags motstandskraft och vara medarbetares
férmaga att hantera utmaningar och anpassa sig till nya arbetsvillkor.
Under det ganga aret har vi vidtagit forsiktighetsatgarder for att for-
hindra smittspridning och for att sakra verksamheter och leveranser.
Forpackningsindustrin har varit jamférelsevis mindre paverkad av pan-
demin och BillerudKorsnas stérsta marknadssegment, férpacknings-
material for mat och dryck, har varit motstandskraftigt.

Bra grund for vardeskapande

Den globala férpackningsmarknaden vaxer och BillerudKorsnas ar val
positionerat for att fanga en del av den tillvaxten. Varlden genomgar nu
ett snabbt skifte mot miljovanliga férpackningar och e-handel, och vi
ar perfekt placerade for att fanga varden i den transformationen. Vi har
starka positioner i attraktiva nischsegment, och vara materials styrka
och renhet betyder att de ar lagviktiga och har ett mindre miljdavtryck
an alternativen.

De senaste aren har foretaget gjort omfattande investeringar i pappers-
och kartongproduktionen i Skarblacka och Gruvon samt avyttrat 90% av
agandet i Bergvik Skog Ost. Efter dessa strukturella férandringar ar Bille-
rudKorsnas ett fokuserat forpackningsféretag som levererar fiberbaserade
material och innovativa férpackningslésningar. Upprampningen av den nya
kartongmaskinen i Gruvén har kommit langt och ar nu i en fas av kommer-
sialisering och certifiering av hogvardiga kvaliteter. Vitar aven ett proaktivt
ledarskap inom hallbarhet. Men vi méter ocksa utmaningar, som till exem-
pel en kad konkurrens om vedravara och regleringar for engangsfoérpack-
ningar samtinom férnybara och atervinningsbara material.

Aterblick pa 2020
Efterfragan minskade for vissa av vara produktsegment till féljd av
lagre industriell aktivitet och féorandrade konsumentbeteenden i och
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med att manniskor spenderade mer tid i hemmen. Arets nettoomsatt-
ning minskade med 2% till féljd av lagre marknadspriser for sack- och
kraftpapper samtidigt som férsaljningsvolymerna 6kade med 4% till
cirka 2,8 miljoner ton. Lagre ramaterialkostnader och kostnadsbe-
sparingar hade en positiv paverkan pa ld6nsamheten men kunde inte
kompensera for de negativa effekterna av lagre marknadspriser och
upprampningen av var nya kartongmaskin i Gruvon. EBITDA margina-
len var 11%. Foretagets finansiella stéllning ar fortsatt sund och styrel-
sen foreslar en utdelning pa SEK 4,30 per aktie.

Viktiga aktiviteter och prestationer

Trots utmanande marknadsvillkor fortsatte vi att utveckla vart erbju-
dande. Vart kartongerbjudande starktes med produktfamiljen Crown-
Board och lanseringen av Pure Performance, vilket ar en vit kraftliner
som kombinerar hog styrka, utmarkt tryckbarhet och renhet i ett och
samma material. Inom produktomrade Paper introducerades ater-
anvandbara barkassar gjorda av vart material FibreForm® i brittiska
mataffarer, och férpackningar av vart papper Xpression E-com ronte
ett okat intresse fran globala detaljhandelsforetag. Vilanserade aven
Recyclable Flow Wrap — en férpackningslésning for snabbroérliga kon-
sumentvaror med hoga barriarkrav, som mojliggor ett skifte fran plast
till papper och som kan installeras pa befintliga flow wrap-maskiner.

Aven efterfragan pa Managed Packagings tjanster minskade som ett
resultat av pandemin. Strikt kostnadskontroll inférdes for att mildra

den lagre forsaljiningen i denna affarsenhet, och vi utokade vart tjans-
teerbjudande genom attintroducera ett livscykelanalysverktyg som
visar kunderna vilken mangd koldioxidutslapp och vatten som anvands
under en férpacknings livstid.

Inom produktionen gjorde vi framsteg i vara anstrangningar for att uppna
en stabil produktion och produktionsvolymerna 6kade. Vad galler halsa
och sakerhet var dock olycksfrekvensen oacceptabelt hog. Pa grund av
pandemin genomfordes alla arliga underhallsstopp vid vara bruk under
hosten, vilket var en utmanande uppgift som gick bra tack vare gedigna
sakerhetsforberedelser. Samtidigt gjordes uppgraderingar pa var flagg-
skeppskartongmaskin i Gruvén och maskinen bérjade leverera bestru-
ket material med mycket positiv aterkoppling fran kunderna.




Vart kostnads- och effektivitetsprogram, som lanserades 2019, fort-
|6pte och levererade strukturella besparingar om cirka MSEK 335 rela-
terade till driftseffektivitet, inkdp och fasta kostnader.

Var vedforsorjning var stabil och marknadspriserna fér massaved
sjonk under det andra halvaret. Situationen med granbarkborren var
en utmaning fér manga skogsagare och vi arbetade tillsammans med
andra skogsaktorer for att minska skadorna och informera skogsagare
om vilka atgarder de kan vidta for att férhindra insektens utbredning.

Fortredje aretirad beholl vivar ledande position i kategorin Containers
& Packaging i Dow Jones Sustainability Index. Denna prestation ar ett
resultat av manga ars integrerat hallbarhetsarbete inom allt fran mansk-
liga rattigheter till klimatstrategi.

Utsikter for 2021

Tack vare statliga stéd och den breda utruliningen av vacciner ser 2021
ljusare utan forra aret. Det ar dock for tidigt att fira eftersom corona-
pandemin fortsatter att paverka livet i stora delar av varlden och den
makroekonomiska situationen ar fortsatt osaker. Da marknadsvillkoren
ar svara att forutse, ser vi till att vara forberedda for eventuella svarig-
heter som kan uppsta. | skrivande stund ser vi stabila och férbattrade
marknadsvillkor for vara produkter, i kombination med positiva prisro-
relserivissa segment. Efterfragan inom vissa segment kommer dock
fortsatt vara paverkade av pandemin.

Det ar sjalvklart att vi ska starka vara anstréangningar ytterligare for

att minska olycksfrekvensen och svarighetsgraden av olyckornaii
verksamheten. Medan vi har vidtagit manga och framgangsrika forsik-
tighetsatgarder for pandemin, kunde vi bara leverera en oférandrad
prestation inom héalsa och sakerhet under 2020. Vi ska gora allt vi kan
for att fa en avsevard forbattring under 2021.

Prioriteringar for det innevarande aret

Framst prioriterar vi vart kvalitetsarbete for att ytterligare 6ka kundnojd-
heten. BillerudKorsnas ar kant for tillforlitighet och hogkvalitativa pro-
dukter och det goda anseendet tanker vi behalla. Vi ska standigt arbeta
for att forbattra erbjudandet och 6ka kundvardet, vilket sakerstaller god
[6nsamhet.

Den kommersiella upprampningen av var nya kartongmaskin i Gruvon
ar fortsatt en av vara viktigaste prioriteringar under 2021. Vi kommer
ta viktiga steg i certifieringen av vatskekartong tillsammans med vara
kunder, och vi siktar pa att vaxa forsaljningen av férpackningskartong.
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Maskinens produktion kommer att 6ka och produktmixen gradvis for-
battras till att producera en allt hogre andel premiumkvaliteter.

Investeringen i en ny sodapanna i Frovi kommer vara ett viktigt projekt,
eftersom den nuvarande kokaren inte kan mota utslappskraven inom
nagra ar. En ny sodapanna sakerstaller fortsatt langsiktig verksamhet
vid bruket i Frovi, forbattrar miljoprestandan och skapar mojligheter for
okad effektivitet. Projektet kommer att finansieras av kassaflodet fran
den l6pande verksamheten.

Konkurrensen om ramaterialet fran skogen ¢kar och vi maste darfor
fokusera pa att sakerstalla en konkurrenskraftig vedférsérjning genom
att etablera och utveckla langsiktiga relationer med skogségare och
sagverk.

Vi kommer aven fortsatta med att genomfora effektivitetsatgarder i hela
verksamheten. Inom ramen for vart kostnads- och effektivitetsprogram

ar malet att uppna arliga strukturella besparingar om ytterligare MSEK

315islutet av 2021. Det skulle innebara totala strukturella besparingar

om MSEK 650 under programmet.

Framtidsutsikter

Var ambition ar att 6ka forsaljningen och I6nsamheten ytterligare.
Ryggraden ivar nuvarande strategi ar att sakra en konkurrenskraftig
vedforsorjning och en saker och stabil produktion. Viférvantar oss att
viar 2025 ska ha realiserat majoriteten av de tillvaxt- och vinstmaojlighe-
ter som vi seridag. Under de narmsta aren kommer vi vidareutveckla
mojligheter som levererar tillvaxt och [d6nsamhet efter 2025.

Klimatférandringar och plastféroreningar driver alltmer politiska agendor
om hallbarhet och behovet av en cirkular ekonomi. Hallbarhetsfragor
darvihar en betydande inverkan, sasom sékerhet och klimat, kommer
utan tvivel fortsatta att vara integrerade delar av var strategi. Vi stodjer
de tio principerna i FN:s Global Compact och stravar efter att minska
vart koldioxidavtryck for att na vara mal angivna i enlighet med Science
Based Targets. Vara langsiktiga utsikter kommer ocksa omfatta initiativ
for att starka var produktionsformaga och fanga mojligheter som ges av
den vaxande fiberférpackningsmarknaden, inklusive genom att utveckla
innovativa och kommersiellt gangbara férpackningslésningar som moter
nya kundbehov.
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