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Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka agarna, direkt eller
indirekt, styr bolaget. | det féljande redogédrs narmare for bolagsstyrningen
inom BillerudKorsnas. Denna rapport om BillerudKorsnas bolagsstyrning 2017
avges i enlighet med i arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Rapporten har granskats av BillerudKorsnas revisor, se sidorna 109-111.
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BillerudKorsnas, som ett publikt svenskt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm, tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se,
dar aven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara”. Detta innebar
att ett foretag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda
regler, men ska da avge forklaring dar skal till avvikelsen redovi-
sas. Under 2017 har BillerudKorsnas, liksom tidigare ar, avvikit
fran Kodens regel att en styrelseledamot inte ska vara ordfo-
rande i valberedningen. Avvikelsen fran Koden forklaras nar-
mare i avsnittet "Valberedning” nedan. Ingen annan avvikelse
fran Koden har forekommit. BillerudKorsnas har under aret foljt
Nasdaqg Stockholms Regelverk fér emittenter och god sed pa
aktiemarknaden.

Agarstruktur och aktie

BillerudKorsnas aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Vid
slutet av 2017 uppgick det totala antalet aktieagare till 97 469
jamfort med 96 098 vid foregaende arsskifte. Varje aktie berat-
tigar till en rost. Andelen utlandskt agande uppgick till 39,1%
(41,2) av antalet aktier p& marknaden. Ovriga agargrupper
utgjordes av svenska privatpersoners innehav 20,8% (19,3%)
samt svenska juridiska personers innehav 40,1% (39,6). Storste
agaren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, innehade
31300 000 aktier motsvarande 15,1% av antalet aktier pa mark-
naden. Ingen ytterligare agare innehade 10% eller mer av anta-
let aktier vid utgangen av 2017. Ytterligare uppgifter angaende
bolagets aktie, aktiedgare med mera presenteras i avsnittet
"BillerudKorsnas-aktien” samt pa bolagets hemsida www.bille-
rudkorsnas.se.

0 Bolagsstamma

Bolagsstamman i BillerudKorsnas ar féretagets hdgsta beslu-
tande organ. Vid bolagsstamman utdvar aktieagarna sin rost-
ratt. Kallelse till bolagsstamma sker genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats samt annonseras i Post och
Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annonseras en
upplysning om att kallelse har skett i Svenska Dagbladet.

Arsstamman ager vanligen rum i april eller maj manad. Ars-
stamman beslutar bland annat om faststallande av bolagets
arsredovisning, disposition av bolagets vinst eller férlust och
om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direk-
toren. Arsstamman utser ocksa styrelseledamater och revisorer
samt beslutar om inrattande av valberedning, styrelsens och
revisorernas arvoden samt riktlinjerna for bestammande av

|6n och annan ersattning till VD och koncernledning. P& ars-
stamman har aktieagarna ocksa mojlighet att stalla fragor om
koncernens verksamhet. Beslut som fattas pa bolagsstamman
offentliggors efter stamman i ett pressmeddelande och protokollet
fran stamman publiceras pa bolagets webbsida.

Arsstamma 2017

Arsstamma 2017 agde rum den 10 maj 2017 pa Hotel Rival i
Stockholm och behandlade sedvanliga arenden for arsstam-
man. Stamman beslutade bland annat att omvalja styrelseleda-
moterna Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Mikael Hellberg,
Lennart Holm, Michael M.F. Kaufmann och Kristina Schauman
till styrelseledaméter, att valja Victoria Van Camp till ny styrelse-
ledamot samt att valja Lennart Holm till styrelseordférande och
Michael M.F. Kaufmann till vice ordférande i styrelsen.
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Darutover beslutades ocksa om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2017). Protokoll och andra handlingar
fran arsstamman finns tillgangliga pa bolagets webbsida.

Arsstamma 2018

BillerudKorsnas arsstamma 2018 ager rum klockan 15.00 den
15 maj 2018 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm och kal-
lelse till arsstamman utfardas under férsta halvan av april 2018.
Aktieagare som vill ha ett arende behandlat pa arsstamman har
i enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida haft mojlighet
att lamna forslag till bolaget senast sju veckor fére stamman.

Foérutom vad som galler enligt lag betraffande en aktiedgares
ratt att delta vid bolagsstamman kréavs enligt BillerudKorsnas
bolagsordning féranmalan till bolagsstamman senast fem var-
dagar innan bolagsstamman, och i forekommande fall ska aven
anmalas om aktieagaren avser att ha med sig bitrade.

Fullstandig kallelse till arsstamman 2018, med information om
anmalan for deltagande i stamman, finns tillganglig pa bolagets
hemsida.

QVaIberedning

Valberedningen har i uppgift att ta fram ett forslag till styrelse
och revisor och arvode for dessa samt forslag till stammoordfo-
rande infér &rsstamman. Enligt nuvarande instruktion for valbe-
redningen ska BillerudKorsnas ha en valberedning som bestar
av fyra personer som har utsetts av bolagets storre aktiedgare.
Se tabellen nedan for valberedningens sammansattning infor
arsstamman 2018. Valberedningens sammansattning baseras
pa agarstatistik per den sista handelsdagen i augusti 2017. For
vidare information om instruktion fér valberedningen, se hemsi-
dan www.billerudkorsnas.se.

Valberedningen har infor arsstamman 2018 haft ett flertal proto-
kollférda moten samt kontakt daremellan per telefon och epost.
Aktiedgare har i enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida
varit valkomna med férslag och synpunkter till valberedningen
per epost eller post. Enligt Koden ska valberedningens motive-
rade yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse
bland annat innehalla en kort redogorelse fér den mangfalds-
policy som valberedningen tillampat vid framtagande av sitt
forslag till styrelse. Valberedningen har uppgivit att den tillampat
Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy. Pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se finns ett sarskilt avsnitt benamnt "Val-
beredningen” med ytterligare information om valberedningen
och dess forslag till arsstamman.

Valberedningens sammansattning och rostrepresentation

Representant Agare Rostandel, %'
Michael M.F. Kaufmann Frapag Beteiligungsholding AG 15,1
Tomas Risbecker AMF Forsakring & Fonder 9,8
Lennart Francke Swedbank Robur fonder 4,7
Thomas Wuolikainen Fjarde AP-fonden 3,9

"Perden 31 december 2017.

Styrelseledamoten Michael M.F. Kaufmann har infér arsstam-
man 2018 utsetts till ordférande i valberedningen. Detta avviker
fran vad Koden féreskriver om att en styrelseledamot inte ska
vara valberedningens ordférande men ar i bolagets och alla
aktiedgares intresse da det ar naturligt att den ledamot som
utsetts av bolagets storsta aktieagare ar ordférande i valbered-

55



FORVALTNINGSBERATTELSE

ningen. Enligtinstruktionen till valberedningen som arsstdmman
2018 har beslutat om ska valberedningens ordférande vara den

ledamot som utsetts av den stérsta agaren. Michael M.F. Kaufmann
har lett valberedningens arbete de senaste aren.

9 Styrelsen

Sammanséttning

Styrelsen i BillerudKorsnas ska enligt bolagsordningen besta av
lagst sex och hogst tio ledamoéter med hogst sex suppleanter.
Styrelsen har fran arsstamman 2017 bestatt av sju stammovalda
ledamoter, utan suppleanter; Lennart Holm (ordférande),
Michael M.F. Kaufmann (vice ordférande), Andrea Gisle Josen,
Bengt Hammar, Mikael Hellberg, Kristina Schauman och
Victoria Van Camp. Dartill har arbetstagarorganisationerna
utsett tva arbetstagarledamoter till styrelsen. Dessa ar Gunnevi
Lehtinen Johansson och Nicklas Johansson samt, som supp-
leanter till dessa, Ulrika Gustafsson och Bo Knéds. Férutom
arbetstagarledaméterna och deras suppleanter aringen av
styrelseledamoterna anstalld i koncernen. Av de stammovalda
styrelseledamoterna ar tre kvinnor och fyra man.

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav pa obero-
ende i forhallande till bade bolaget och bolagsledningen samt
bolagets storre aktieagare. For narmare presentation av styrel-
sen och information om styrelseledamoternas oberoende, upp-
drag utanfor koncernen och innehav av aktier i BillerudKorsnas,
se narmare under avsnittet "Styrelse” pa sidorna 66-67.

Styrelsearbetets organisation

Styrelsen ar bolagets hégsta forvaltningsorgan under bolags-
stamman. Styrelsen ska bland annat svara for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter, se till
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt, samt fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska
sakerstalla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla sty-
relserelaterade aspekter av foretagets verksamhet tas upp till
behandling. Styrelsen har ocksa beslutat om ett antal évergri-
pande policyer for bolagets verksamhet. Har ingar bland annat

Narvaro vid styrelseméten och utskottsméten

bolagets uppférandekod som sammanfattar bolagets ansvar,
varderingar och mal.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel, for att styrelsen pa basta
satt ska kunna fullgéra sina arbetsuppgifter. | bérjan av aret
behandlas bokslutskommunikén och arsredovisningen samt de
arenden som ska laggas fram pa arsstamman. | slutet av aret
behandlas budgeten for det kommande aret. Varje kvartal gors
en genomgang av koncernens resultat och delarsrapporter
godkanns for publicering. | samband med arsstamman halls
ett konstituerande styrelsemote dar ledamoter till styrelsens
utskott utses och styrelsen fattar beslut om bland annat ratten
att teckna bolagets firma. En gang om aret har styrelsen ett
extra langt méte som agnas huvudsakligen at strategifragor
strategifragor.

Styrelsearbetet under 2017

Under 2017 har styrelsen haft 14 moten, inklusive det konstitu-
erande motet. For uppgifter om narvaro vid dessa moéten, se
tabell nedan. Sekreterare vid styrelsemoétena har varit chefsjurist
Andreas Mattsson. Infor styrelsemoétena har ledamoterna erhallit
en faststalld agenda for motet tillsammans med skriftligt material
betraffande fragor som ska behandlas vid métet.

Styrelsen har I6pande behandlat strategiska fragor avseende
bolagets verksamhet och inriktning, uppféljning av tidigare
genomforda forvarv, investeringar 6ver en viss niva, med mera.
En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras vid varje ordinarie styrelsemote. Styrelsen far ocksa
|6pande rapportering betraffande bolagets finansiella stallning.
Vid de ordinarie styrelsemoétena lamnas rapporter betraffande
det I6pande arbetet inom affarsomradena och koncernfunktio-
nerna.

Styrelsen har under aret lagt stort fokus pa produktionsrelate-
rade fragor, bade savitt avser atgarder for att uppna férbattrad
stabilitet i den befintliga produktionskapaciteten, men ocksa
uppféljining och évervakning av de storre nya investeringspro-
jekt som pagar. Dessa avser investeringen i en ny kartongma-
skin vid produktionsanlaggningen i Gruvon samt investeringen
for utveckling av produktionsanlaggningen i Skarblacka till ett
varldsledande centrum for tillverkning av maskinglattat kraft-
papper, MG-papper. Styrelsen har ocksa arbetat med strate-

Ledamot Befattning Styrelsemodten' Revisionsutskottsmoten? Ersattningsutskottsmoten Investeringsutskottsmoten
Lennart Holm Ordférande 14/14 8/8 3/3
Michael Kaufmann Vice ordférande 13/14 8/8 3/3
Andrea Gisle Joosen Ledamot 12/14 3/3

Bengt Hammar Ledamot 13/14 3/3
Mikael Hellberg Ledamot 14/14 5/5 8/8

Gunnevi Lehtinen Johansson Ledamot 14/14

Nicklas Johansson Ledamot 14/143

Kristina Schauman Ledamot 14/14 5/5

Victoria Van Camp* Ledamot 9/10 2/3

"Intill arsstamman 2017 var Jan Homan, Gunilla J6nson och Kjell Olsson (arbetstagarledamot) styrelseledamoéter. Jan Homan och Kjell Olsson var franvarande vid ett (1) respektive

tre (3) moten under 2017. Gunilla Jonson hade ingen franvaro.

2Intill arsstamman 2017 var Jan Homan ledamot i revisionsutskottet, men ersattes darefter av Andrea Gisle Joosen som alltsa endast har kunnat narvara vid de tre (3) méten som hal-

lits darefter. Jan Homan hade ingen franvaro.

3 Nicklas Johansson variinledningen av aret suppleant, och ersatte sedermera Kjell Olsson som ledamot.

4Victoria Van Camp valdes till ny styrelseledamot vid arsstdmman 2017, och har endast kunnat narvara vid de tio (10) styrelsemoten respektive tva (2) investeringsutskottsmoten som

hallits darefter.
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giskt viktiga fragor, sasom potentiella foretagsforvary, daribland
det tilltankta forvarvet av Bergvik Skog Ost som kommunicer-
ades i slutet av 2017 och som dessférinnan behandlats inga-
ende under flera tillfallen av styrelsen. Darutéver har styrelsen
under tredje kvartalet 2017 arbetat med rekrytering av ny VD.
Andra aterkommande fragor pa styrelsens agenda ar bolagets
hallbarhetsarbete, innovationsfragor samt halsa och sakerhet.
Presentationer av BillerudKorsnas affarsomraden fran affars-
omradescheferna har genomforts i samband med det arliga
strategimotet.

Utover deltagande i revisionsutskottets moten har bolagets revi-
sor medverkat vid ett styrelsemote dar styrelseledamoéterna har
haft mojlighet att stélla fragor till revisorn utan att representanter
fran bolagsledningen varit narvarande.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren

Inom BillerudKorsnas finns rutiner for arlig utvardering av styrel-
seordférandes och styrelseledamoternas arbete. Utvarderingen
tjanar dels som underlag for handlingsplan for forbattringar, dels
som underlag for valberedningens arbete med styrelsens sam-
mansattning. Med avseende pa 2017 har en omfattande utvar-
dering av styrelsens arbete genomforts av extern konsultfirma,
som bland annat har innefattat djupintervjuer med varje styrel-
seledamot. Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om
styrelseledamoternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och
vilka atgarder som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet.
Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor
styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa vilka omraden det
eventuellt kravs ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet

av utvarderingen har diskuterats i styrelsen samt redovisats for
valberedningen. Styrelsen utvarderar aven fortlépande verk-
stallande direktorens arbete. Minst en gang per ar gors utvarde-
ringen utan dennes narvaro.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande inrattat tre styrelseutskott som
ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa
fragor; ett ersattningsutskott, ett revisionsutskott och ett inves-
teringsutskott. Utskottens ledamoter utses for ett ar i taget vid
det konstituerande styrelsemotet och arbetet samt utskottens
bestammanderatt regleras av de arligen faststallda utskottsin-
struktionerna.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor
som har behandlats vid utskottens moten protokollférs och rap-
porteras vid nasta styrelsemote.

0 Revisionsutskott

Foratt bista i fullgdrandet av styrelsens 6vervakande roll 6ver
revisionsfragorna har styrelsen inrattat ett sarskilt revisions-
utskott. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till
en god finansiell rapportering och sékerstalla en kvalificerad,
effektiv och oberoende extern revision av bolaget. Revisions-
utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifteri dvrigt, behandla alla viktiga redovisningsfragor samt
Overgripande skattefragor som paverkar kvaliteten pa bolagets
finansiella rapportering. Med avseende pa den finansiella
rapporteringen ska sarskilt dvervakas effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet ska aven
bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval och revisorsarvodering.
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For att sakerstalla att styrelsens och revisionsutskottets behand-
ling sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose styrel-
sens informationsbehov rapporterar bolagets revisor vid vissa
tillfallen direkt till utskott och styrelse. Resultatet av revisions-
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder rapporteras fortlopande till
styrelsen, som fattar eventuella beslut foranledda av revisions-
utskottets arbete. Revisionsutskottet bestar av ledamoéterna
Kristina Schauman (ordférande), Mikael Hellberg samt Andrea
Gisle Joosen. En arbetstagarrepresentant narvarar vid revi-
sionsutskottets moten.

Arbete under 2017

Under 2017 har utskottet haft fem moéten. For uppgifter om nar-
varo vid dessa moten, se tabell pa sid 56. Utskottet behandlade
under aret olika redovisningsfragor, revisionsupplagg for 2017,
foretagsovergripande riskhantering (Enterprise risk manage-
ment), intern kontroll, finansieringsfragor, valutasékringsfragor
samt skattefragor. Utskottet sammantradde infor varje del-
arsrapport och infér bokslutskommunikén. Vid dessa moéten
avhandlades redovisnings- och rapporteringsfragor relaterade
till rapporterna. Revisionsutskottets ordférande rapporterade
regelmassigt till styrelsen fran utskottets moten. Styrelsens
arbete med den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen finns sammanfattad i "Intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporteringen”.

e Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen, félja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for ror-
liga ersattningar for bolagsledningen, samt folja och utvardera
tilampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer. Mer
specifikt innebar detta att utskottets uppgifter bland annat ar att
foresla en dvergripande policy betraffande I6ner, ersattningar
och ¢vriga anstalliningsformaner generellti BillerudKorsnas,
riktlinjer for ersattning till bolagsledningen samt godkanna VDs
forslag till lbner och ersattningar fér ledningsgruppen. Utskottet
framlagger ocksa forslag till styrelsen som beslutar om 16n och
ersattningar till VD. Ersattningsutskottet bestar av ledamdéterna
Mikael Hellberg (ordférande), Michael M.F. Kaufmann samt
Lennart Holm.

Arbete under 2017

Under 2017 har utskottet haft atta moéten. Fér uppgifter om néar-
varo vid dessa moten, se tabell pa sid 56. Utskottet behandlade
under 2017 arenden kring utfall bonus fér 2016 samt lénerevi-
sion 2017 for ledningsgruppen. Utskottet behandlade ocksa
utfall for LTIP 2014, utvardering av incitamentsprogrammet
LTIP 2017 samt upplagg for incitamentsprogrammet LTIP 2018.
Vidare behandlade utskottet ocksa ersattningsfragor avseende
bolagets nyligen tilltradda VD Petra Einarsson. Riktlinjerna for
samt utfallet av erséattningen till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare framgar av not 26.

e Investeringsutskott

Styrelsen har inrattat ett sarskilt investeringsutskott, med huvud-
saklig uppgift att till styrelsen granska och férbereda vissa fra-
gorrérande bolagets agenda med avseende pa investeringar,
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foretagsforvarv samt forskning och utveckling, och att bista
bolagets ledning i arbetet med dessa fragor.

Utskottet bestar av ledamoéterna Lennart Holm (ordférande),
Bengt Hammar, Michael Kaufmann och Victoria Van Camp.

Arbete under 2017

Under 2017 har utskottet haft tre méten. For uppgifter om nar-
varo vid dessa moten, se tabell pa sid 56.Utskottet behandlade
under 2017 framst fragor rérande uppféljning av de tva storre
investeringarna i Gruvon och Skarblacka. Utskottet har aven
behandlat fragor rérande andra strategiska tillvaxtmaojligheter
sasom foretagsforvary, varvid sarskilt fokus har lagts vid det till-
tankta forvarvet av Bergvik Skog Ost.

0 Revisorer

Bolagets revisorer ar utsedda av bolagsstamman. Pa 2017 ars
arsstamma valdes revisionsbolaget KPMG AB, med huvud-
ansvarig revisor Ingrid Hornberg Roman, till revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2018. Ingrid Hornberg Roman ar fér
narvarande aven revisor i Apoteket, BAE Systems Bofors, BAE
Systems Hagglunds, EQT Partners samt Linas matkasse.

Revisorns uppdrag innefattar att halla styrelsen uppdaterad om
den arliga revisionens planering, omfattning och innehall, att
granska delarsrapporter samt arsbokslutet for att bedéma deras
riktighet, fullstandighet och redovisningens dverensstammelse
med god redovisningssed och relevanta redovisningsprinciper
samt attinformera styrelsen om tjanster som har utforts utover
revisionstjanster, ersattningen for sadana tjanster och andra
omstandigheter som ar av betydelse for revisorernas obero-
ende. FOr att sékerstalla att styrelsens och revisionsutskottets
behandling sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose
styrelsens informationsbehov traffade BillerudKorsnas revisorer
revisionsutskottet vid fem tillfallen och styrelsen, utan narvaro av
foretagsledningen, vid ett tillfalle under 2017.

VD och ledningsgruppen

Bolagets verkstallande direktor (VD) utses av styrelsen. Petra
Einarsson ar bolagets VD och Christer Simrén ar bolagets vice
VD. VD ansvarar for den l6pande forvaltningen av bolaget och
koncernens verksamhet i enlighet med styrelsens instruktioner
och féreskrifter. Det innebar bland annat ansvar for ekonomisk
rapportering, framtagande av informations- och beslutsunder-
lag samt att avtal och andra atgarder inte star i strid med tillamp-
ligalagar ochregler.

VD ansvarar tillsammans med koncernledningen fér den dagliga
verksamheten. VD har utsett en koncernledning som ansvarar
for olika delar av verksamheten. Koncernledningen bestar av

VD och vice VD (tillika operativ direktor), av cheferna for de tre
affarsomradena (Packaging Paper, Consumer Board och Cor-
rugated Solutions), produktionsdirektor samt av cheferna for
koncernfunktionerna skog, kommunikation och hallbarhet, HR,
ekonomi samt Technology & Strategic Development. | mars 2018
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togs ett beslut om att rollen som vice VD forsvinner fran koncern-
ledningen. For ytterligare information om koncernledningens
medlemmar se sidorna 64—-65.

Koncernledningens roll ar att etablera foretagsgemensamma
varderingar, en langsiktig vision samt strategier och policys for
koncernen utifrdn de méal som faststalls av styrelsen. Koncern-
ledningen ska faststalla mal for den operativa verksamheten,
fordela resurser och félja upp verksamhetens resultat. Koncern-
ledningen svarar ocksa for investeringsplanering och uppfolj-
ning, foérvarv och avyttringar av tillgangar och forberedelser
infor styrelsemoéten. Koncernledningen arbetar aktivt med att
engagera medarbetarna i att utveckla féretagskulturen och att
leva efter dess varderingar.

VD leder koncernledningens moéten och fattar besluti samrad
med Ovriga ledningen. Koncernledningen sammantrader nor-
malt varje manad for att ga igenom féregaende manads resultat,
uppdatera prognoser och planer samt diskutera strategiska
fragor. Darutéver sammantrader koncernledningen en gang per
vecka for kortare telefonmote, samt vid behov.

@ Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att BillerudKorsnas har en god intern
kontroll. BillerudKorsnas intern kontrollfunktion ansvarar for
attimplementera processer och ramverk som sakerstaller den
interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Funktionen rapporterar till Ekonomidirektér och ar féredragande
pa revisionsutskottets moten rorande intern kontroll. Fér vidare
information om intern kontroll, se avsnittet "Intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen” pa sid-
orna 62-63.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2017 faststalldes riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i koncernen. Av dessa riktlinjer
framgar bl a att BillerudKorsnas ska tillampa marknadsméassiga
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och
kapacitet att uppna uppstallda mal. Ersattningen kan utgoras av
fast16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och évriga
formaner sasom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska
faststallas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade

och prestation. Den rérliga ersattningen utgar baserat pa utfall i
forhallande till tydligt uppstéallda mal och ska vara maximerad till
en faststalld procentsats av fast arslén. Den maximala procent-
satsen ligger mellan 30% och 70%. Dock ska rorlig ersattning
endast utga under férutsattning av att bolagets rorelseresultat

ar positivt. Vid uppsagning galler normalt sex till tolv manaders
uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst
tolv manadsloner for det fall bolaget avslutar anstallningen.

For fullstandigt beslut betraffande riktlinjerna for ersattning, se
not 26. Styrelsens forslag till riktlinjer 2018 framgar av avsnittet
"Ersattningar i BillerudKorsn&s”.
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Ersattningar i BillerudKorsnas

BillerudKorsnas stravar efter att attrahera, behalla och utveckla de basta talangerna
genom konkurrenskraftiga ersattningar med tydlig koppling till prestation.
BillerudKorsnas kort- och langsiktiga incitamentsplaner ar nara knutna till koncernens
strategiska och ekonomiska mal samt utformade for att leverera ett hallbart varde
for aktieagarna och darigenom stotta forverkligandet av bolagets strategi.

BillerudKorsnas har en klar ersattningsfilosofi som grundar sig pa
principer om en konkurrenskraftig ersattning som bidrar till att attra-
hera, behalla och utveckla de basta talangerna. Ersattningsfilosofin
ska vara ett stod for BillerudKorsnas, koncernens chefer och medar-
betare for att forverkliga BillerudKorsnas vision och affarsmal.

Langa incitamentsprogram och riktlinjer for ersattningar syftar till
att stodja BillerudKorsnas genom att stimulera att medarbetare
pa nyckelroller kanner ett tydligt agande gallande att koncernens
overgripande mal och strategier uppfylls. Ersattningsutskottet
stravar efter att ersattningsutfallet inte blir alltfor mekaniskt, samti-
digt som beslut inte far uppfattas som godtyckliga eller orattvisa.

Ersattningskomponenter inom BillerudKorsnas

FastIon

Fast6n baseras pa marknadsloner och satts utifran en léne-
skala med hansyn till erfarenhet, kompetens och ansvarsom-
rade. Oversyn av den fasta I6nen gors arligen i lénerevisionen
darlénen revideras i enlighet med prestation och relativt
I6nelage for rollen gentemot extern marknad.

Rérlig erséttning

Den rérliga ersattningen utgar baserat pa utfall i forhallande

till tydligt uppstéallda méal och &r maximerad till en faststalld
procentsats av fast arslon. Genom en allman rorlig ersattning
till samtliga medarbetare tydliggér bolaget kopplingen mellan
individuell prestation och féretagets resultat. Den rorliga ersatt-
ningen utgar endast om bolagets rorelseresultat ar positivt.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)

LTIP syftar dels till att starka BillerudKorsnéas forméaga att behalla
de basta talangerna for nyckelpositioner, dels till att stimulera
deltagarna till 6kade insatser genom att sammanlanka medar-
betares ekonomiska intressen med aktieagarnas. For att delta i
programmet kravs en egen investering av BillerudKorsnasaktier.
LTIP I6per pa tre ar och utfallet beror pa uppfyllandet av olika
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav.

Pension
BillerudKorsnas erbjuder pensionsformaner enligt kollektivavtal
(dvs ITP1, ITP2 och SAF-LO) samt erbjuder en I6sning for med-

Ar-3 Ar-2 Ar—1 Revisionsar Ar +1 Ar+2 Ar+3
Individuella
prestationer Grundlon
under aret
Foretag och
individuella Rorlig
prestationer ersattning
under aret
Finansiella prestationskrav
. . . Utfall
for de tre gangna aren
o
5
. Finansiella prestationskrav
Prestation .. .
for de tre kommande aren
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Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Max tilldelning Aktierfor  Procentav totala Uppskattad Maximal kostnad Rorelseresultat

Billerud- kostnads- antalet aktier/ kostnad (varav (varav soc avg), 2017 belastas

Program Antal deltagare Sparaktier Korsnés- aktier tackning' roster  socavg), MSEK MSEK med, MSEK
2015 58 45800 189710 N/A 0,1% 16 (5) 42 (24) 2
2016 77 51912 212592 N/A 0,1% 19 (6) 57 (37) 6
2017 84 59 646 249702 N/A 0,1% 15 (5) 63 (41) 3

" Aktier som kan overlatas av BillerudKorsnas i syfte att tacka vissa utbetalningar, huvudsakligen sociala avgifter.

arbetare med fast 16n 6ver 10 inkomstbasbelopp i termer av en
sarskild radgivning och eventuell chefspensionsplan.

Ovriga formaner

Faststalls med hansyn tagen till roll och marknadsmassig ersatt-
ning och utgoérs i huvudsak av bilférman och privat sjukvardsfor-
sakring.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Arsstammorna 2010 till 2017 beslutade om inférandet av 1ang-
siktiga incitamentsprogram (LTIP 2010 till 2017) for Billerud-
Korsnas och i samband med det 6verlatelse av eget innehav
av aktier. Programmet omfattar ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom BillerudKorsnaskoncernen.
LTIP I6per pa tre ar och utfallet beror pa uppfyllandet av olika
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav, vilka
beddms vara av vasentlig betydelse fér koncernens framtida
utveckling. For att delta i LTIP erfordras att deltagarna ager
BillerudKorsnasaktier, sa kallade Sparaktier. For LTIP galler som
huvudregel att for varje Sparaktie som deltagarna investerar
tilldelas deltagarna vederlagsfritt 1 Matchningsaktieratt och 3
Prestationsaktieratter. For LTIP 2013 till 2017 géller dock att VD
hartilldelats 1 Matchningsaktieratt och 5 Prestationsaktieratter
for varje Sparaktie samt vice VD och Ekonomidirektéren har
tilldelats 1 Matchningsaktieratt och 4 Prestationsaktieratter for
varje Sparaktie de allokerar till programmen.

Under forutsattning att de villkor som satts for respektive pro-
gram uppfylls berattigar aktieratterna till erhallande av Billerud-
Korsnasaktier pa satt som anges i det féljande. Tilldelning av
BillerudKorsnasaktier sker vederlagsfritt efter utgangen av den
treariga intjanandeperioden for respektive program. Fér bagge
aktieratterna kravs att deltagaren under intjanandeperioden
dels forblir anstalld inom BillerudKorsnaskoncernen, dels ej
avyttrar sina Sparaktier dedikerade till aktuellt program. Aktie-
ratterna ar personliga och kan ej ¢verlatas eller pantsattas. De
ger inga aktieagarrattigheter och ingen justering for utdelning
gors. For LTIP 2015, LTIP 2016 och LTIP 2017 géaller aven att for
halften (50 procent) av de Matchningsaktieratter som deltaga-
ren tilldelas ska totalavkastningen pa BillerudKorsnasaktien
(TSR) under matperioden 6verstiga 0 procent for att de ska
berattiga till tilldelning av BillerudKorsnasaktier.
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Prestationsaktieratter for LTIP 2015 kraver att ytterligare finan-
siella prestationskrav uppfylls.

Kraven baseras pa;
(a) BillerudKorsnas genomsnittliga rérelsemarginal,

(b) BillerudKorsnas EBITDA-marginal (bruttomarginal) i relation
till motsvarande marginaler for en jamforelsegrupp av sarskilt
utvalda boérsnoterade bolag fér samma period,

(c) BillerudKorsnas totalavkastning i jamférelse med totalavkast-
ningen for en jamférelsegrupp bestaende av borsnoterade
nordiska bolag.

Prestationskraven (a) och (c) utger aktier linjart mellan minimi-
niva och maximiniva medan prestationskrav (b) ger antingen
fullt utfall eller inget utfall.

Prestationsaktieratter for LTIP 2016 och 2017 kraver att féljande
finansiella prestationskrav uppfylls.

Kraven baseras pa;
(a) BillerudKorsnas arliga organiska tillvaxt,

(b) BillerudKorsnas genomsnittliga EBITDA-marginal (brutto-
marginal).

Prestationskraven (a) och (b) utger aktier linjart mellan minimi-
niva och maximiniva. LTIP 2017 ar aven beroende av totalavkast-
ning (TSR).

Avslutade langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2010, LTIP
2011, LTIP 2012, LTIP 2013 och LTIP 2014)

Arsstammorna 2010, 2011, 2012,2013 och 2014 beslutade om
inférandet av langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2010, LTIP
2011, LTIP 2012, LTIP 2013, LTIP 2014) for BillerudKorsnas for
perioden 2010-2012, 2011-2013, 2012-2014,2013-2015 res-
pektive 2014-2016 och i enlighet med programmen utfoll 218
802,68 472, 162 991,138 184 respektive 176 099 aktier till delta-
garna. Andelen nadda prestationsmal fér programmet uppgick
till 75 procent, 66 procent, 66 procent, 38 procent respektive 53
procent. Utspadningen vad géller utestaende aktier blev mindre
an 0,1 procent per program. Programmens totala kostnad har
kostnadsforts I6pande 2010-2017.
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Historik, avslutade langsiktigt incitamentsprogram
% av faststallda prestationskriterier

2014 ars program: 53%
2013 ars program: 38%
2012 ars program: 66%
2011 ars program: 66%
2010 ars program: 75%

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare 2018
Styrelsen foreslar att arsstamman 2018 godkanner foljande rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses VD och 6vriga medlemmar av led-
ningsgruppen.

BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersattningsni-
vaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera
och behalla en ledning med h6g kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera koncern-
ledningen att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktieagarnas
intressen. Ersattningen kan utgoras av fast 16n, rorlig 16n,
langsiktiga incitamentsprogram och évriga formaner sasom
tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststallas med
hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation.
Den rorliga ersattningen utgar baserat pa utfall i férhallande till
tydligt uppstallda mal och ska vara maximerad till 33,75% av
fast arslon for koncernledningen och maximerad till 70% for VD.
Dock ska rorlig ersattning endast utga under forutsattning av
att BillerudKorsnaskoncernens rorelseresultat ar positivt. Lang-
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siktiga incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara
kopplade till vissa forutbestamda finansiella och aktiekursrelate-
rade prestationskrav. Programmen ska sakerstalla ett langsiktigt
engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Langsiktiga incitamentsprogram ska
|6pa under minst tre ar. For narmare information om de befintliga
langsiktiga incitamentsprogrammen hanvisas aven till informa-
tion pa bolagets hemsida.

Pensionsformaner ska vara antingen avgifts- eller formansbe-
stamda och normalt ge en ratt till pension fran 65 ars alder. |
vissa fall kan pensionsaldern sankas, dock lagst till 62 ars alder.
Vid uppsagning galler normalt sex till tolv ménaders uppsag-
ningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv
manadsloner for det fall bolaget avslutar anstéallningen.

Ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for VD bereds av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och évriga
anstallningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas
av VD, efter godkannande av ersattningsutskottet.

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete i BillerudKorsnés. For dessa tjans-
ter ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas
av styrelsen.

Styrelsen i BillerudKorsnas ska vara berattigad att avvika fran
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Se not 26 for 2017 ars riktlinjer.
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Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

BillerudKorsnas intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att hantera risker och sakerstélla en
hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de finansiella
rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga redovisningskrav

och andra krav pa BillerudKorsnas som noterat bolag efterlevs.

Finansiell rapportering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll av den
finansiella rapporteringen. Ansvaret for att uppratthalla en effek-
tiv kontrollmiljo ar delegerat till VD, som ansvarar for att det finns
en process och en organisation som sakerstaller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Spe-
cifikt for den ekonomiska rapporteringen har styrelsen inrattat
ett revisionsutskott, som bistar styrelsen betraffande relevanta
riktlinjer och policyer samt vasentliga redovisningsprinciper.

BillerudKorsnas arbete med intern kontroll utgar ifran internkon-
trollprinciperna framtagna av Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Tradeway Commission (COSO). Principerna
bestar av féljande fem komponenter:

1. Kontrollmiljo
2. Riskbedémningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppféljningar

For mer information om BillerudKorsnas bolagsstyrningsarbete,

se avsnittet Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas pa sidorna
54-58.

@ Kontrolimiljé

Kontrollmiljé omfattar bland annat hur mal séatts, hur varderingar
foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljé bygger pa
en organisation med tydliga beslutsvagar samt en féretagskultur
med gemensamma varderingar och den enskilde individens
medvetenhet om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.

For styrelsen, VD och alla BillerudKorsnas affarsomraden och
koncernfunktioner finns policys, instruktioner och riktlinjer som
syftar till att s@kerstéalla en tydlig roll- och ansvarsférdelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens identifierade
risker. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till
en god finansiell rapportering och sakerstalla en kvalificerad,
effektiv och oberoende extern revision av bolaget. Revisions-
utskottets arbete beskrivs mer utforligt pa sidan 57.

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Hartill kommer en rapportering fran revisions-
utskottet. Koncernledningen ansvarar for att n6dvandiga interna
kontroller genomférs som kravs for att hantera vasentliga risker

i den l6pande verksamheten. Har ingar koncerngemensamma
policys och riktlinjer for att berérda anstéllda ska forsta sin roll

i arbetet med att uppratthalla god intern kontroll. Exempel pa
dessa ar verksamhetspolicy, uppférandekod, finanspolicy,
attestinstruktion, redovisnings- och rapporteringsinstruktioner
och riktlinjer for kredithantering. BillerudKorsnas Shared Service
Center sakerstaller effektiv och enhetlig hantering av de finan-
siella processerna genom framtagandet av enhetliga rutiner och
kontrollsystem. Dokumenten uppdateras arligen eller vid behov
for att spegla gallande lagar och regler samt de processférand-
ringar som genomforts.

@ O Riskbedomning och kontrollaktiviteter

I riskbeddémningen ingér att identifiera risker som kan uppsta om
de grundlaggande kraven pa den finansiella rapporteringen i
bolaget inte uppnas och sker kontinuerligt i de dagliga proces-
serna inom BillerudKorsnas. Bolaget har en Group Risk Mana-
gement funktion med ansvar for Enterprise Risk Management
(ERM), skadeférebyggande arbete samt koncerngemensamma

© Kontrolimiljé

> e Riskbedémningar

%

Information och
kommunikation

© Kontrollaktiviteter >

[

e Uppfdljningar
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forsakringsprogram. Inom ramen fér ERM identifierar bolaget
kontinuerligt poster dar risken for vasentliga fel ar forhojd och
tillser att fullgoda kontrollaktiviteter finns pa plats. ERM-aktivite-
ter rapporteras tva ganger per ar till styrelsen.

Forinformation kring finansiella risker och viktiga poster som ar
foremal for uppskattning och bedémning, se avsnittet for Risk-
hantering och kanslighetsanalys samt not 35.

Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga, upptacka och korri-
gera fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfélle. Bolagets kontrollaktiviteter ar en del av dess pro-
cesser for redovisning och finansiell rapportering och inkluderar
bland annat attestrutiner, bank- och kontoavstamningar, resul-
tatanalys, automatiska och manuella kontroller samt uppdelning
av administrerande och utférande enheter.

Bolaget har en intern kontrollfunktion med syfte att sékerstalla
god intern kontroll och kvalitet i den finansiella rapporteringen.
Funktionen implementerar processer och ramverk som saker-
staller den interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen. Den interna kontrollfunktionen arbetar med att tillse
att policys, instruktioner, riktlinjer och processbeskrivningar
efterfoljs vilket ar grunden for effektiv kontrollverksamhet inom
huvudprocesserna for den finansiella rapporteringen. Som en
delidetinterna kontrollarbetet gors en sjalvskattning av interna
kontroller som innebar att respektive kontrollansvarig identifierar
och bedémer sina kontroller. Forbattringsatgarder infors enligt
en plan som tas fram tillsammans med den interna kontrollfunk-
tionen. Atgarderna foljs sedan upp under det kommande réaken-
skapsaret da en ny sjalvskattning genomfors. Resultatet fran
arbetet ingar i den interna kontrollfunktionens arliga avrappor-
tering till revisionsutskottet som i sin tur rapporterar till styrelsen,
varigenom den interna kontrollfunktionen utgor ett viktigt verktyg
i styrelsens uppféljning av den interna kontrollen i samband med
den finansiella rapporteringen.

o Information och kommunikation

Vasentliga policys, riktlinjer och manualer av betydelse fér den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga pa BillerudKorsnas
intranat och ledningssystem. Férandringar och uppdateringar
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av dessa kommuniceras I6pande till berérda medarbetare.
Under aret har ett arbete gjorts for att utveckla koncernens
policyramverk i syfte att sakerstalla fullstandighet samt enhetlig-
het kring utformning, agarskap och ansvar fér uppdateringar.

For att erhalla vasentlig information fran medarbetarna finns det
saval formella som informella informationskanaler till koncern-
ledningen och styrelsen. Exempelvis har BillerudKorsnas en
whistleblower-funktion dar anstallda kan rapportera misstankta
oegentligheter. Whistleblower-funktionen har utvecklats under
2017 for att vara tillganglig aven fér externa malgrupper sasom
kunder och leverantérer samt att inkludera mojlighet att rappor-
tera pa flera sprak. Lansering av den uppdaterade funktionen
planeras ske under 2018.

For extern kommunikation finns en Kommunikationspolicy och
riktlinjer som sakerstéller att bolaget lever upp till hogt stallda
krav pa korrekt information till finansmarknaden.

© uppfolining

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrel-
sens utvardering av den information som koncernledningen
samt bolagets revisorer lamnar. Revisionsutskottets arbete
omfattar ocksa att a styrelsens vagnar sakerstélla att atgarder
vidtas rérande de brister och forslag till atgarder som framkom-
mit vid den externa revisionen och genom intern kontrollfunktio-
nen. For ytterligare information om revisionsutskottet och dess
arbete, se avsnittet Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas.

Internrevision

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk Kod for bolagsstyrning har sty-
relsen utvarderat behovet av en sarskild granskningsfunktion.
Med hansyn till den interna kontrollens organisation och de upp-
féljningar som sker genom den interna kontrollfunktionen samt
genom ekonomi- och controllerorganisationen har styrelsen
beddmt att behovet av en separat internrevision eller gransk-
ningsfunktion fér narvarande inte féreligger. Fragan om en sepa-
rat internrevisionsfunktion prévas arligen.
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Christer Simrén

Petra Einarsson

VD och koncernchef

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Anstalld ar: 2017

Fodd: 1967

Andra uppdrag: Styrelseledamot i SSAB och
Svenskt Naringsliv.

Bakgrund: VD for Sandvik Materials Techno-
logy. Styrelseordférande i Industriarbetsgi-
varna.

Aktieinnehav’:3 000

Christer Simrén

Vice VD och operativ direktér (COO)
Utbildning: Civ ing och teknologie doktor,
Chalmers tekniska hogskola, Géteborg.
Civilekonom, Handelshégskolan i Géteborg.
Anstélld ar: 2012

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Brenderup
Group AB.

Bakgrund: VD och koncernchef for Korsnas
AB samt Wermland Paper AB. Medlem i led-
ningsgruppen i Kinnevik. Styrelseordférande
i Grycksbo Paper Holding AB.

Aktieinnehav’: 63 269

Christer Simrén lamnar BillerudKorsnas i
boérjan av 2018.
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Paulina Ekvall

Uno Brinnen

Mikael Andersson

Direktér Corrugated Solutions

Utbildning: Magisterexamen Kemi, Karlstad
universitet. Executive MBA, Mgruppen.
Anstalld ar: 2016

F6dd: 1968

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Area VP, Nalco Water, Sales

Director BillerudKorsnas AB, VD Bycosin AB.

Aktieinnehav’: 5 825

Uno Brinnen

Skogsdirektor

Utbildning: Jagmastare skogsbruk, SLU,
Umea. Licentiatexamen, Skogsbruk, SLU,
Garpenberg.

Anstélld ar: 2012

Fédd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenska
FSC®samti Skogforsk. Ledamot i KSLA.
Bakgrund: Skogsdirektor for Korsnas AB.
Aktieinnehav’:9 000

Susanne Lithander

¢

Magnus Wikstrom

Peter Jhaveri

Paulina Ekvall

Personaldirektér

Utbildning: Linjen fér Personal- och Arbets-
livsfragor, Lunds Universitet, Ruter Dam
Chefsutvecklingsprogram, Ascend Executive
Management Leadership Program, Cape
Town University, South Africa.

Anstélld ar: 2017

Fédd: 1968

Andra uppdrag: —

Bakgrund: SrDir HR Arla Foods AB, VP HR
Unilever Nordics, HR Director Nordics
Johnson&Johnson Consumer, HR Director
Pfizer Health AB, Personalchef Kriminal-
varden.

Aktieinnehav’: 1 000
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UIf Eliasson Johan Nellbeck

UIf Eliasson

Direktdr Produktion

Utbildning: Civ ing, Chalmers tekniska hog-
skola, Goéteborg.

Anstalld &r: 2012

Fodd: 1962

Andra uppdrag:

Bakgrund: Direktér Consumer Board
BillerudKorsnés AB, Fabriksdirektor Korsnas
AB, Vice President och platsdirektor Rolls-
Royce AB, Senior Vice President och VD
Stora Enso Skoghall AB.

Aktieinnehav’: 4 893

Henrik Essén

Kommunikations- och hallbarhetsdirektor
Utbildning: Civ ing, Kungliga tekniska
hégskolan, Stockholm.

Anstalld ar: 2011

Fodd: 1974

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ACE
(Alliance for Beverage Cartons and the
Environment), styrelsesuppleant i Kempe-
stiftelserna.

Bakgrund: Seniorkonsult AF AB och Poyry
Forest Industry Consulting AB.
Aktieinnehav’: 10 346

Petra Einarsson

Peter Jhaveri

Direktér Consumer Board

Utbildning: Civ ing, Lunds Tekniska Hogskola
Anstéalld ar: 2017

F6dd: 1964

Andra uppdrag: -

Bakgrund: VD Tetra Recart AB, VD Tetra Pak
Malaysia, Singapore & Phillipines.
Aktieinnehav’: 4 200

Susanne Lithander

Ekonomidirektér

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Goteborg.

Anstalld ar: 2011

F6dd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svensk
Exportkredit AB.

Bakgrund: VD, Mercuri International Group.
Vice VD & Head of Advisory Services, BU
Global Services, Ericsson AB. Vice VD
Finance & Operational Development, BU
Global Services, Ericsson AB. Vice VD &
Head of Business Operations, Ericsson Inc.,
TX, USA.

Aktieinnehav’': 2 564
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Henrik Essén Mikael Andersson

Johan Nellbeck

Direktér Packaging Paper

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Executive MBA, Mgruppen.

Anstaélld ar: 2006

F6dd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseledamot i CEPI
Eurokraft och FreeForm Packaging AB.
Bakgrund: Forsaljningschef, Tele2 Stock-
holm. VD, AssiDoman Kraft Products Nordic
Sales AB. Forsaljningschef, AssiDoman
Scandinavia.

Aktieinnehav’: 10 000

Magnus Wikstrom

Teknisk direktér (CTO)

Utbildning: Civ ing och teknologie doktor,
Kungliga tekniska hégskolan, Stockholm.
Executive MBA, Mgruppen.

Anstélld ar: 2006

Fodd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Wallenberg Wood Science Center och
EcoXpac A/S.

Bakgrund: R&D Director Korsnés AB, Forsk-
ningschef Korsnas Development, Projekt-
omradeschef STFI.

Aktieinnehav’: 6 119

Egna och narstaendes aktier per den 1 mars 2018.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

LENNART HOLM

Styrelseordférande sedan 2014, styrelsele-
damot sedan 2012, ordférande i investerings-
utskottet, ledamot

i ersattningsutskottet

Utbildning: Civ ing kemiteknik, Chalmers tek-
niska hégskola, Goteborg.

Fédd: 1960

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Axolot
Solutions AB, Hamnkrogen i Helsinborg
Holding AB, Nexam Chemical Holding AB,
Wellbo Fastighetsutveckling AB och Vida AB.
Styrelseledamot i Holm och Gross Holding
AB, Polygiene AB, Preventic Group AB och
Re-Finance Scandinavia AB.

Bakgrund: Styrelseordférande och VD i
Perstorpkoncernen, verksam inom Stora
Enso samt partner i PAl Partners SAS.
Aktieinnehav': 3 000

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

MICHAEL M.F. KAUFMANN
Styrelseledamot sedan 2005, vice styrelse-
ordférande, ledamot i ersattningsutskottet
Utbildning: MBA-utbildning vid universiteten i
Stuttgart och Erlangen-Nurnberg.

Fodd: 1948

Andra uppdrag: VD Frapag Beteiligungsholding
AG, Hartmann Liegenschaftsverwaltung GmbH,
Kleinsolk Forstwirtschaftsverwaltung GmbH,
MIKA Classic Cars GmbH och MIKA Privat-
stiftung. Styrelseordférande, Frapag America,
Inc., HKW Privatstiftung, By Out Europe Il, Frapag
Slovakia och Grimming Holding Romania.
Bakgrund: Ett antal ledande befattningar
inom Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.
Aktieinnehav': 17 250

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget
och ledningen, inte oberoende av bolagets
stérre agare.

ANDREA GISLE JOOSEN
Styrelseledamot sedan 2015, ledamot i revi-
sionsutskottet

Utbildning: Civ Ek, MSc International Busi-
ness, Copenhagen Business School.

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Dixons
Carphone PLC, ICA Gruppen AB, James
Hardie Industries PLC, Mr Green & Co AB
och Phoodster AB.

Bakgrund: VD, Boxer TV Access AB, VD for
Panasonics verksamhet i Norden/Skandina-
vien, Chantelle och Twentieth Century Fox
Home Entertainment. Ledande befattningar
pa Johnson & Johnson och Procter & Gamble.
Aktieinnehav’: 1 850

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

BENGT HAMMAR

Styrelseledamot sedan 2014, ledamot i
investeringsutskottet

Utbildning: Fil kand och masters inom
internationell ekonomi och politik, Princeton
University,

New Jersey, USA.

Fédd: 1951
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STYRELSE

Andra uppdrag: Director och senior adviser
Poyry Capital Ltd.

Bakgrund: Managing Director, Head of Global
Forest Products & Packaging pa Barclays De
Zoete Wedd Ltd. Executive Director, Head of
European Forest Products & Packaging pa
Morgan Stanley & Co. Int.

Aktieinnehav’:2 000

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
stérre dgare.

MIKAEL HELLBERG

Styrelseledamot sedan 2014 (samt 2010-
2012), ordférande i ersattningsutskottet,
ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: Ekonomexamen fran University of
Minnesota, USA. Studier vid Handelshogsko-
lan i Stockholm.

Fodd: 1954

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Delicato
Bakverk AB, Berntson Brands AB, Svenska
Bryggareféreningen/Sveriges Bryggerier AB,
InHouse Group Sweden AB, Humlegéardens
Ekolager AB och Stiftelsen Einar Belvén. Sty-
relseledamot i bl a Fresk Group AB.
Bakgrund: VD pa Wasabrod AB, Pripps Bryg-
gerier/Carlsberg Sverige AB, Alcro-Beckers
AB och Nordenchef Procter & Gamble HABC.
Styrelseordférande i bl a AB Annas Pepparka-
kor, Bjornklader AB, NCS Colour AB, Werners-
son Ost AB, Mobeon AB, Spring Mobile AB
och Anticimex AB. Ledamot i bl a Cederroth
Intressenter AB, A-Com AB och Colorama AB.
Aktieinnehav’: 20 000

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre &gare.

KRISTINA SCHAUMAN
Styrelseledamot sedan 2014, ordférande i
revisionsutskottet

Utbildning: Civ ek, Handelshogskolan i
Stockholm.

F6dd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AF AB,
Livférsakringsbolaget Skandia 6msesidigt,
Orexo AB, Apoteket AB, Coor Service
Management AB, BEWi Group AB och Ellos
Group Holding AB.

Bakgrund: Diverse finanschefspositioner
inom Stora Enso, ABB och Investor samt
ledande befattningarinom OMX AB,
Carnegie Investment bank och Apoteket AB.
Aktieinnehav’:2 000
Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
stoérre dgare.

VICTORIA VAN CAMP

Styrelseledamot sedan 2017, ledamot i inves-
teringsutskottet

Utbildning: Civ ing, maskinteknik och dok ex,
maskinelement, Lulea tekniska universitet
F6dd: 1966

Andra uppdrag: CTO och President, Innova-
tion and Business Development pa AB SKF.
Bakgrund: Styrelseledamot i VBG Group AB
och PREERA. Director of Industrial Market
Technology & Solutions, Director of Product
Innovation Lubrication BU och flera andra
befattningar inom SKF Group.

Aktieinnehav’: 0

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

ULRIKA GUSTAFSSON
Styrelsesuppleant sedan 2016, arbetstagar-
representant PTK

Utbildning: Gymnasieiingenjor Kemi, diverse
hogskolekurser

Fodd: 1967

Andra uppdrag: Ordférande for Unionenklub-
ben BillerudKorsnas Gavle. Diverse uppdrag
for Unionen pa regional och central niva. Styrel-
seledamot i Stiftelsen Korsnas Sociala Fond.
Bakgrund: -

Aktieinnehav': 0

Beroende/oberoende: Oberoende av led-
ningen och bolagets stérre agare, inte obero-
ende av bolaget (anstalld).

NICKLAS JOHANSSON
Styrelseledamot sedan 2017, arbetstagar-
representant Pappers

F6dd: 1968

Andra uppdrag: Ordférande i Pappers avd
165

Bakgrund: -

Aktieinnehav': 0

Beroende/oberoende: Oberoende av led-
ningen och bolagets stérre agare, inte obero-
ende av bolaget (anstalld).

GUNNEVILEHTINEN JOHANSSON
Styrelseledamot sedan 2016, adjungerad

i revisionsutskottet, arbetstagarrepresen-
tant PTK

Utbildning: Kemistudier vid Abo Akademi.
Fodd: 1969

Andra uppdrag: Produktionscontroller inom
BillerudKorsnas, vice férbundsordférande i
Junis.

Bakgrund:—

Aktieinnehav’: 200

Beroende/oberoende: Oberoende av led-
ningen och bolagets stérre agare, inte obero-
ende av bolaget (anstalld).

BO KNOOS

Styrelsesuppleant sedan 2017, arbetstagar-
representant Pappers

F6dd: 1964

Andra uppdrag: Ordférande Pappers Avd 96
Bakgrund:—

Aktieinnehav': 0

Beroende/oberoende: Oberoende av
leningen och bolagets stérre agare, inte obe-
roende av bolaget (anstalld).

" Egna och narstaendes aktier per den 1 mars 2018.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Lennart Holm

Mikael Hellberg

Ulrika Gustafsson Nicklas Johansson
_—
S

Gunnevi Lehtinen Johansson Bo Knoos
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