FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for BillerudKorsnas AB (publ) med organi-
sationsnummer 556025-5001 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2018. Féregaende ars siffror inom parentes, 2018 (2017).

BillerudKorsnas EBITDA och rorelseresultat forsamrades under
2018 med MSEK 817 och MSEK 811 vilket motsvarar en minsk-
ning med 22 procent respektive 36 procent jamfért med 2017.
Minskningen berodde framst pa ¢kade kostnader av fiber- och
kemikaliekostnader, avsattning om MSEK 452 i andra kvartalet
2018 och effekterna av vedbrist samt hogre kostnader for plane-
rade underhallsstopp.

Marknad

BillerudKorsnas erbjuder den globala férpackningsmarknaden
innovativa och héllbara produkter och tjanster. Koncernen har
en ledande position inom nyfiberbaserat férpackningspapper
och kartong. Férpackningsmarknaden visar en fortsatt positiv
langsiktig utveckling drivet av 6kat hallbarhetsmedvetande,
urbanisering och nya affarsmodeller baserade pa digitalisering
och logistik. Vi forutser fortsatt god efterfragan pa vara pro-
dukter och férvantar oss stabila orderbdcker. Férutom forpack-
ningsmaterial saljer BillerudKorsnéas det éverskott av langfibrig
massa, Northern Bleached Softwood Kraft (NBSK), som inte
anvands i den egna produktionen. BillerudKorsnas bas ari
Europa, men etableringen pa ¢vriga marknader fortsatter, bland
annat i Asien.

Verksamheten var under 2018 indelad i de tre affarsomradena
Packaging Paper, Consumer Board och Corrugated Solutions.

Packaging Paper erbjuder kraft- och s&ckpapper av premium-
kvalitet samt smarta I6sningar for kunder inom industri, medi-
cinsk utrustning och konsumentsektorn. Affarsomradet saljer
aven det 6verskott av pappersmassa som BillerudKorsnas inte
anvander i sin egen produktion.

Consumer Board levererar forpackningsmaterial av nyfiberba-
serad hogkvalitativ kartong for drycker och livsmedel samt kon-
sumentvaror av olika slag. Smarta I6sningar for funktion, design
och materialval skapar mervarde fér kunderna.

Corrugated Solutions levererar material till wellpapptillverkare
och férpackningslésningar till varumarkesagare. Starka och
latta material, fluting och liner, anvands i wellador for kansliga
varor och kravande transporter. Smarta forpackningar tillhan-
dahalls via konceptet Managed Packaging, det vill sdga supply
chain-lésningar och forpackningsoptimering till varumarke-
sagare i syfte att utmana konventionella I6sningar.
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Forsaljningsvolymer per affairsomrade
kton 2018 2017

Packaging Paper 1050 1162
Consumer Board 1084 1081
Corrugated Solutions 507 542
Totalt 2641 2775
Nettoomséattning 2018, %

® Packaging Paper, 39
’ ® Consumer Board, 36

® Corrugated Solutions, 18
» Ovrigt, 7
Nettoomsattning per affairsomrade
MSEK 2018 2017
Packaging Paper 9256 8529
Consumer Board 8453 8189
Corrugated Solutions 4251 3856
Ovriga enheter 1941 1807
Valutasékringmm -209 -36
Totalt 23692 22345
Nettoomsattning per geografiskt omrade 2018, %

® Tyskland, 13 @ Spanien, 5

® Sverige, 12 ® Frankrike, 4

Kina, 10 Ovriga Europa, 20
“ Italien, 8 Ovriga varlden, 22
Storbritannien, 6

Nettoomsattning per geografiskt omrade
MSEK 2018 2017
Sverige 2889 3128
Tyskland 3133 2900
Kina 2473 1970
Italien 1990 1935
Storbritannien 1329 1196
Spanien 1158 1174
Frankrike 1042 1041
Ovriga Europa 4567 4568
Ovriga varlden 5111 4433
Totalt 23692 22345
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Finansiella mal
For att stodja BillerudKorsnas mal om Iénsam tillvaxt och avkast-
ning till aktieagare finns foljande finansiella mal:

 Langsiktigt mal for tillvaxt pa 3—4 procent per ar.
« EBITDA marginalen ska 6verstiga 17 procent.

» Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) ska 6verstiga 13
procent.

« Den langsiktiga rantebarande nettoskulden i férhallande till
EBITDA ska understiga en multipel om 2,5.

+ Utdelningspolicy — utdelningen ska uppga till 50 procent av
nettovinsten.

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen for 2018 var 6 procent hogre an forra aret,
vilket framst berodde pa hogre férsaljningspriser inom Pac-
kaging Paper och Corrugated Solutions, i kombination med
en battre forsaljningsmix for Packaging Paper och Consumer
Board samt en positiv valutaeffekt. Consumer Boards priser i
lokal valuta var i stort sett oférandrade pa grund av langsiktiga
kundkontrakt.

Forsaljningsvolymerna minskade med 5 procent trots goda
marknadsvillkor inom alla segment. Minskningen berodde
framst pa lageruppbyggnad for att sékerstalla en stabil leve-
ranssituation, samt den vaderrelaterade vedbristen. Forsalj-
ningsvolymerna fér Consumer Board 1ag i linje med forra aret.
Under 2018 saldes cirka 33 procent av all férsaljningsvolym
utanfor Europa, vilket ar en liten 6kning jamfort med 2017.

EBITDA minskade med MSEK 817, efter ¢kningar av fiber- och
kemikaliekostnader, avsattningen pa MSEK 452 i andra kvartalet
2018, effekterna av vedbristen samt hogre kostnader for plane-
rade underhallsstopp. Justerat EBITDA minskade med MSEK
374 jamfort med forra aret, fran MSEK 3 850 till MSEK 3 476.

Finansnettot uppgick till MSEK -89 (—138). Resultat fore skatt
uppgick till MSEK 1 341 (2 103) och beraknad skatt till MSEK
—304 (-465). Nettoresultatet uppgick till MSEK 1 037 (1 638).

Avkastningen pa eget kapital for perioden uppgick till 7 procent
(12) och avkastningen pa sysselsatt kapital till 7 procent (12).
Avkastning pa sysselsatt kapital beraknat med hansyn taget till
jamforelsestorande poster (not 6) som paverkat rérelseresulta-
tet om MSEK 591 (150), uppgick till 9 procent (13). Utdelningen
foreslas bli SEK 4,30 per aktie (4,30).
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EBITDA och EBITDA %
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Resultat i sammandrag

2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 23692 22345
Rérelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), MSEK 2943 3760
Bruttomarginal (EBITDA), % 12 17
Roérelseresultat, MSEK 1430 2241
Rorelsemarginal, % 6 10
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7 12
Resultat fore skatt, MSEK 1341 2103
Nettoresultat, MSEK 1037 1638
Resultat per aktie, SEK 5,01 7,91

Fordelning EBITDA" per affarsomrade 2018, %

C

EBITDA-marginal per affairsomrade

® Packaging Paper, 57
® Consumer Board, 46
® Corrugated Solutions, 30

" EBITDA fordelning for Ovriga enheter uppgick till -33

2018 2017

MSEK % MSEK %
Packaging Paper 1667 18 1499 18
Consumer Board 1363 16 1767 22
Corrugated Solutions 874 21 834 22
Ovrigt —751 -303
Valutasékringmm -210 -37
Totalt 2943 12 3760 17

For kvartalsdata se sidorna 130-131.

Roérelsesegment

BillerudKorsnas operativa rorelsesegment enligt IFRS 8 har
identifierats och motsvarar de tre affarsomradena Packaging
Paper, Consumer Board och Corrugated Solutions. Se Redo-
visningsprinciper fran sidan 90. Fran och med 2019 kommer
affarsomradena ersattas av tre divisioner som kommer att bl
BillerudKorsnés nya rérelsesegment.

Packaging Paper

Packaging Paper erbjuder kraft- och sackpapper av premium-
kvalitet samt smarta l6sningar fér kunder med tuffa krav inom
industri, medicinsk utrustning och konsumentsektorn. Affarsom-
radet saljer aven det 6verskott av pappersmassa som Billerud-
Korsnés inte anvander i sin egen produktion. Europa och Asien
utgor basen for affarsomradets stérsta marknader.
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Packaging Paper

MSEK 2018 2017
Nettoomsattning 9256 8529
Rorelsens kostnader, netto —7589 -7 030
EBITDA 1667 1499
EBITDA, % 18% 18%
Av- och nedskrivningar -480 -464
Rérelseresultat 1187 1035
Rérelsemarginal 13% 12%
Forséljningsvolymer, kton 1050 1152

Resultatutveckling

EBITDA 6kade med MSEK 168 till MSEK 1 667 och rorelse-
resultatet bkade med MSEK 152 MSEK till MSEK 1 187 vilket
motsvarar en 6kning med 11 procent och 15 procent. Okningen
berodde framfor allt pa stark efterfragan pa sack- och kraft-
papper, hogre forsaljningspriser, battre foérsaljningsmix och
gynnsamma valutaeffekter. Férsaljningsvolymerna var lagre

an féregaende ar pa grund av problem med vedférsorjningen
under arets forsta halft och lagre allokering av volymer i Gruvon
under andra halften av aret. Priserna for forpackningspapper i
lokal valuta steg markant under aret. Priserna i lokal valuta for
avsalumassa 6kade under aret till 1 200 USD per ton vid arets
slut.

Marknadsutveckling
Orderlaget och efterfragan for bade sack- och kraftpapper var
starkt under hela aret.

Marknaden for NBSK-massa var stabil under aret med stigande
prisniva i Europa vid slutet av aret.

Hént 2018

Investeringsprogram fér effektivitet

Investeringen i Skarblacka i syfte att géra Skarblacka till ett
varldsledande centrum for tillverkning av vitt maskinglattat
kraftpapper, MG-papper, framskred enligt plan. Uppstarten av
maskinen av den fran Tervasaari flyttade maskinen, Skarblacka
PM10, togs i bruk under forsta kvartalet av 2018. Skarblacka
PM10 maskinen ar en av de stérsta MG-pappersmaskinerna i
varlden och den ar helt integrerad med massaproduktionen,
vilket ger en mycket konkurrenskraftig position pa marknaden
for vitt MG-papper. Ytbehandlingskapaciteten pa Skarblacka
PM7 mojliggor ytterligare funktionalitet for tillampningar inom
livsmedelsforpackningar, medicinska férpackningar och release
liner.
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Flytt av produkter

Beslutet att omstrukturera och investera i en ny kartongmaskin
i Gruvon och samtidigt stanga MF och MG maskiner innebar
att produkter fran Gruvon flyttas till Skarblacka och Jakob-
stad. Kvalificeringen av produkter och flytt av produkterna har
genomforts framgangsrikt under aret.

Produktlanseringar

Introduktion av BillerudKorsnas” Axello Swan pa framforallt
den Kenyanska marknaden med en forbattrad styrka och en
nylansering av BillerudKorsnas” D-Sack koncept, dar sacken
forsvinner i cementblandaren var de framsta lanseringar av nya
produkter som gjordes under aret.

Consumer Board

Consumer Board levererar forpackningsmaterial av nyfiberba-
serad hogkvalitativ kartong for drycker och livsmedel samt kon-
sumentvaror av olika slag. Smarta I6sningar for funktion, design
och materialval skapar mervarde fér kunderna.

EBITDA och EBITDA %
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Consumer Board

MSEK 2018 2017
Nettoomsattning 8453 8189
Roérelsens kostnader, netto -7 090 -6422
EBITDA 1363 1767
EBITDA, % 16% 22%
Av- och nedskrivningar —765 —784
Rorelseresultat 598 983
Rérelsemarginal 7% 12%
Forsaljningsvolymer, kton 1084 1081

Resultatutveckling

Nettoomsattningen 6kade med 3 procent jamfort med helar
2017. Okningen beror framst pa en mer gynnsam produktmix
och positiva valutaeffekter.

EBITDA minskade med 23 procent jamfort med helar 2017.
Minskningen beror framst pa ¢kade ravarukostnader beroende
pa en hogre vedkostnad, ett hogre pris for externt kopt massa
och hogre kemikaliepriser.

Marknadsutveckling

Marknadsforhallandena for vara produkter vantas vara fortsatt
goda med normala sasongsvariationer. De langsiktiga avtalen
med vara storsta kunder inom vatskekartong har férnyats, vilket
kommer att paverka marginalerna positivt.
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Hént 2018

Next generation

| slutet av 2016 beslutades om ett investeringsprogram om SEK
5,7 miljarder for att méta den 6kande efterfragan pa vatske-
kartong och férpackningskartong. Investeringen beraknas nu
uppga till SEK 7,6 miljarder. Investeringen innebar att en ny kar-
tongmaskin byggs vid produktionsanlaggningen i Gruvon samt
att ombyggnationer gors i existerande massabruk. Kartongma-
skinen far en kapacitet om 550 000 ton kartong arligen och blir
darmed en av de storsta i varlden i sitt slag. Maskinen kommer
att producera vatskekartong, férpackningskartong, food service
board och liner. Arbetet med investeringen har pagatt under aret
och maskinen beraknas starta i mars/april 2019.

Arbetet med att forbattra produktionsstabiliteten har fortsatt
under 2018 och produktionen har under aret varit mer stabil an
tidigare. Produktionsenheterna i bade Gavle och Frévi nadde
under aret flera produktionsrekord, bade manadsrekord och
arsrekord.

Corrugated Solutions

Corrugated Solutions levererar material till wellpapptillverkare
och forpackningslésningar till varumarkesagare. Starka och
latta material, fluting och liner, anvands till wellador for kansliga
varor och kravande transporter. Smarta férpackningar tillhan-
dahalls via konceptet Managed Packaging, det vill sdga supp-
ly-chain l6sningar och férpackningsoptimering i syfte att utmana
konventionella I6sningar.

EBITDA och EBITDA %
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Corrugated Solutions

MSEK 2018 2017
Nettoomsattning 4251 3856
Rorelsens kostnader, netto -3377 -3022
EBITDA 874 834
EBITDA, % 21% 22%
Av- och nedskrivningar -180 -178
Rorelseresultat 694 656
Rérelsemarginal 16% 17%
Forséljningsvolymer, kton 507 542
Resultatutveckling

Nettoomsattningen for helaret 2018 var 10 procent hégre an
2017 som ett resultat av 6kad forsaljning inom Managed Pac-
kaging, forbattrade priser i lokal valuta for fluting och liner samt
gynnsamma valutakurser.

EBITDA 6kade med MSEK 40 och rérelseresultatet 6kade med
MSEK 38 jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar en 6kning

56

med 5 procent respektive 6 procent. Forbattringen ar framfor allt
en foljd av forbattrad prisbild och positiva valutaeffekter samt
forbattrat resultati Managed Packaging. Hogre rorliga kostna-
der, framst for ved och kemikalier, samt 0kade fasta kostnader
begransade resultatforbattringen.

Marknadsutveckling

Aret borjade starkt med prishéjningar for bade fluting och liner
drivet av en hog efterfragan pa den europeiska marknaden. Mot
slutet av aret stabiliserades marknaden nagot, framféralltinom
returfiberbaserade segment medan efterfragan pa Billerud-
Korsnas nischprodukter sasom nyfiberbaserad fluting och vit
kraftliner var fortsatt hog.

Hént 2018

Fortsatt arbete med stabilisering av produktionsvolymer och
vardebaserad forsaljning

Under aret fortsatte arbetet med att uppna énskad produktions-
kapacitet av framférallt fluting i Gruvon. Detta till trots har vi haft
ett antal stérningar under aret som har paverkat produktionsut-
fallet negativt vilket gav en lagre produktionsvolym jamfort med
2017. Framforallt var bristen pa ved i borjan pa aret en delorsak
till lagre produktion an forvantat.

Arbetet med vardebaserad forsaljning av material fortsatte
under aret och bidrog tillsammans med en stark marknad till
Okade snittpriser under andra halften av 2018 vilket vagde upp
den negativa effekten av produktionsstérningar och stigande
ravarukostnader.

Under aret initierades ocksa ett gediget arbete med att forbe-
reda lanseringen av en ny White Top Kraftlinerkvalitet 2019 och
produktfamiljen Pure Liners skapades. BillerudFlute och dess
unika materialegenskaper var fortsatt en viktig framgangsfaktor
for vardeskapande forpackningslésningar inom Managed Pac-
kaging.

Optimala férpackningsldsningar till varuméarkesdgare
BillerudKorsnas Managed Packaging, vars affarsmodell ar
baserad pa att skapa varde via helhetslésningar, analyserar
kontinuerligt mojligheterna till forpackningsoptimering for
varumarkesagare som outsourcat sin tillverkning till Asien. Ett
exempel fran 2018 ar optimering av ett férpackningsprogram
for Hewlett Packard i Kina. Managed Packaging skapar varde
genom att erbjuda en |6sning med lagre vikt per lada, vilket
sparar resurser vid flygfrakt till Europa och USA. Ytterligare ett
exempel ar ett optimeringsprogram for en amerikansk leverantor
av grillar. Den unika l6sningen ersatter frigolit som stétdampare
i forpackningen med unika |6sningar av wellpapp. Under aret
expanderade verksamheten kraftigt pa sina sex karnmarknader
i Asien, av vilka Kina och Vietnam ar de tva storsta. En stabil
leverans av forpackningslosningar i Asien ar etablerad.

Sakerhet och produktionsstabilitet

Under aret har arbetet med sakerhet och produktionsstabilitet
intensifierats och langsiktiga malsattningar har satts upp. Mal-
sattningen for sakerhet ar LTIFR<1,5 ar 2023 och for produk-
tionsstabilitet en forbattrad OEE med +4 procent 2020. Inom
sakerhet har under 2018 bl.a. en revision genomférts som kom-
mer ligga till grund fér kommande forbattringsarbete. Inom pro-
duktionsstabilitet har ett omfattande arbete gjorts for att satta
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upp en struktur (=PEX, Production Excellence) for kommande
systematiska forbattringsarbete

Tillvaxt

Tillvaxten, vilken mats som 6kningen i nettoomsattning justerat
for tilldagg och avdrag med belopp motsvarande forvarvad eller
avyttrad verksamhets nettoomsattning uppgick till 6 procent
2018.

MSEK 2018 2017
Nettoomssattning 23692 22345
Nine AB - -14
SIAFreja = —1

Nettoomssattning jamférbara enheter 23692
Investeringar och sysselsatt kapital
Bruttoinvesteringarna uppgick under 2018 till MSEK 5 142 (4
261).

Under 2018 har fokus varit pa att fardigstalla och koéra igang
investeringarna i Skarblacka och projektera, bygga och instal-
lera den nya kartongmaskinen i Gruvon (KM7). Med dessa
investeringar pa plats borjar féretaget komma igenom det
mycket intensiva investeringsprogrammet om cirka 9 miljarder
for att renodla och lyfta koncernens anlaggningsstruktur som
medfor att produktionen av hogkvalitativa férpackningspapper-
och kartongkvaliteter kan dka.

Den flyttade MG maskinen fran Tervasaari i Finland till Skér-
blacka startades planenligt under april manad och har suc-
cessivt 6kat upp i produktionskapacitet under 2018. Den nya
ytbehandlingsutrustningen, som installerades pa en befintlig
MG maskin, mojliggor produktion av mer avancerade bestrukna
MG produkter.

Under 2018 har foéretaget aviserat om att investeringskostna-
den for den nya kartongmaskinen i Gruvon beraknas uppga till
7,6 miljarder SEK. Fordyringen beror huvudsakligen pa hogre
kostnader for byggentreprenaden. Kartongmaskinen beraknas
starta upp planenligti mars/april 2019.

BillerudKorsnas sysselsatta kapital var per den 31 december
2018 MSEK 23 687 (19 548). Avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE), beraknat pa den senaste 12-manadersperioden, upp-
gick till 7 procent (12). Avkastningen pa eget kapital var 7 pro-
cent (12). ROCE beraknat med justerat rorelseresultat uppgick
till 9 procent(13).

Rorelsekapitalet under fjarde kvartalet i forhallande till netto-
omsattningen uppgick till 9 procent (9).

Bruttoinvesteringar och avskrivningar/nedskrivningar
MSEK
6000

4000 ————— 1 —  —

2000——m——+ —+ —

Bruttoinvesteringar
= Avskrivningar/nedskrivningar

2016 2017 2018

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassaflode och finansiell stdllning
Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK 2018 2017
Rérelsedverskott m m 3219 3650
Rérelsekapitalforandring m m -267 242
Finansnetto, skatter mm -450 -576
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2502 3316
Lopande nettoinvesteringar -5135 -4 259
Operativt kassaflode -2633 -943

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
2018 till MSEK 2 502 (3 316) och det operativa kassaflodet till
MSEK -2 633 (-943). Minskningen berodde framst pa att investe-
ringsnivan 6kade pa grund av investeringen i Gruvon.

Rantebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2018 till
MSEK 9 333 (5 737). Koncernens rantebarande nettoskuld i
forhallande till EBITDA var vid periodens utgang 3,17 ggr (1,53).
Om justerat EBITDA hade varit med i berakningen skulle kvoten
varit 2,68 (1,49). Det langsiktiga malet for nettoskuldsattnings-
graden ar att den ska understiga 2,50 ggr.

Finansiering

Réntebarande lan uppgick till MSEK 9 024 (5 137) den 31
december 2018. Av de réntebarande lanen uppgick obligations-
lan till MSEK 4 700 (3 500), foretagscertifikat till MSEK 1 600

(0) och ¢vriga rantebarande skulder till MSEK 2 724 (1 637). Av
obligationslanen I6per MSEK 400 till 2020, MSEK 800 till 2021,
MSEK 1 700 till 2022 och MSEK 1 800 till 2023.

Den syndikerade kreditfaciliteten med maximal limit MSEK 5 500
som forfaller 2023 var outnyttjad vid arsskiftet.

Kapitalstruktur i sammandrag
31 december 2018 2017

Sysselsatt kapital, MSEK 23687 19548
Finansiering:

Réntebarande nettoskuld, MSEK 9333 5737
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 3,17 1,53
Eget kapital, MSEK 14 355 13811
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,65 0,42

Valutasakring

Valutasakringspolicyn ar att valutasakra 0-80 procent av
nettoflodena under kommande 15 manader. Eventuella avvi-
kelser fran policyn maste godkannas av styrelsen. Under aret
godkande styrelsen for BillerudKorsnas en férlangning av sak-
ringshorisonten for EUR/SEK till maj 2020.

Valutasakringen gav sammanlagt en resultateffekt pa
MSEK -323 (4) for 2018 (jamfort med om ingen valutasakring
skulle ha agt rum).

BillerudKorsnas utestaende valutakontrakt per den 31 decem-
ber 2018 hade ett marknadsvarde pa MSEK -71, varav

MSEK -44, ar den del som motsvaras av kundfordringar som har
paverkat resultatet. Ovriga kontrakt hade ett marknadsvéarde pa
MSEK -27.

Den sakrade andelen av flodet samt de sékrade kurserna for
EUR, USD och GBP per den 31 december 2018 anges i tabellen
nedan.
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Sakrad andel av valutaflodet for EUR, USD och GBP samt
valutakurser mot SEK'

Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Totalt15 Kv2

Valuta -19 -19 -19 -19 -20 man -20
Andel av

EUR nettoflodet 81% 80% 79% 81% 79% 80% 53%
Kurs 9,63 9,90 10,36 10,35 10,38 10,14 10,38
Andel av

USD nettoflodet 64% 65% 64% 65% - 51% -
Kurs 8,58 8,64 8,78 8,75 - 8,69 -
Andel av

GBP nettoflodet 14% - - - - 3% -
Kurs 11,47 - - - - 11,47 -

Valutakontraktens

marknadsvarde' -55  -34 3 4 7 -75 4

"Perden 31 december 2018.

Skattesituation

BillerudKorsnéas effektiva skattesats bedéms normalt uppga till
21-23 procent. Skattekostnaden f6r 2018 uppgick till MSEK 304,
motsvarande en skattesats pa 23 procent. For 2017 uppgick
skattekostnaden till MSEK 465, vilket motsvarade 22 procent.

79 MSEK av den totala skattekostnaden fér 2018 avser italiensk
skatt hanforlig till tidigare ar (2011-2016). Kostnadsokningen for
koncernen motverkades av positiva omvarderingseffekter pa upp-
skjuten skatt, framst hanforliga till den sankta skattesatsen i Sve-
rige. Skattesatsen i Sverige ligger pa 22 procent och kommer att
sankas till 21,4 procent under 2019 och till 20,6 procent under 2021.

Miljo- och tillstandsfragor

BillerudKorsnas har enligt miljélagstiftningen sex tillstandsplik-
tiga verksamheter i Sverige, en i Finland och en i Storbritannien.
Tillstanden avser tillverkning av pappersmassa och papper.
BillerudKorsnas har alla erforderliga myndigheters tillstand
som kravs for att bedriva verksamhet med de volymer som pro-
ducerats under 2018. Miljopaverkan fran verksamheterna sker
huvudsakligen genom utslapp till luft och vatten samt genom
uppkomst av avfall och buller.

BillerudKorsnas svenska produktionsenheter har tilldelats utslapps-
ratter for koldioxid inom EU. Tilldelningen fér den attaarsperiod som
paborjades 2013 dverstiger totalt de beraknade utslappen.

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ har Billerud-
Korsnas AB (publ) valt att uppratta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport pa
sidorna 6-9, 27-51, 74-79, 121-127 samt GRI-index tillgangligt

Underhallsstopp

pa https://www.billerudkorsnas.se/Hallbarhet/. Rapporten ar
upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) rikt-
linjer for hallbarhetsredovisning, GRI Standards.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del
som avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det ar de
uppkommer och motsvarade under det senaste aret cirka 0,5
procent (0,6) av BillerudKorsnas rorelsekostnader.

Sasongseffekter

BillerudKorsnés verksamhet uppvisar relativt begransade
sasongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska under-
hallsstoppen, da respektive produktionsenhet star stilla under
cirka en vecka. Den uteblivna produktionen medfér nagot lagre
leveranser under en langre tid bade fére, under och efter stop-
pet. BillerudKorsnas kostnader ar relativt stabila under aret.
Dock ar de fasta kostnaderna nagot lagre under sommarmana-
derna pa grund av farre underhallsprojekt och uttag av semes-
ter. Energikostnaderna ar nagot hégre under vintermanaderna,
dels genom hogre energiférbrukning, dels genom normalt hogre
energipriser pa framfor allt elenergi.

Underhallsstopp

Forutom I6pande underhall under pagaende drift, behdver
BillerudKorsnas produktionsenheter normalt ocksa ett mer omfat-
tande underhall vid nagot tillfélle under aret. For att utfora underhal-
let stoppas produktionen av massa och papper. Kostnaden for ett
underhallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till
stoppet och fasta kostnader, framst i form av kostnader fér under-
hall och ¢vertidsarbete, samt ill viss del av rérliga kostnader sasom
hogre forbrukning av el och ved vid aterstarten av produktionen.
Stoppens paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av
atgarder som gors i samband med stoppen, karaktaren av dessa
atgarder samt den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad stopp-
kostnad ar en bedémning av ett normalstopps paverkan pa resulta-
tetiforhallande till ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.

Ovriga sasongseffekter

En betydande del av volymerna for BillerudKorsnas Flute®
anvands till férpackningar for fruktexport fran Medelhavsom-
radet. Efterfragan fran denna kundgrupp varierar med frukt-
exportsdsongen och ar vanligtvis som hégst under perioden
september till mars varje ar.

Stoppkostnad Uppskattad Uppskattad férdelning av Planerade tidpunkter
2018 stoppkostnad stoppkostnad per affarsomrade for underhallsstopp
Produktionsenhet MSEK MSEK  Packaging Paper ConsumerBoard Corrugated Solutions 2019 2018 2017
Gavle 159 ~ 150 ~5% ~80% ~15% Kv 2 Kv 3 Kv 3
Gruvon' 250 ~ 140 ~40% ~10% ~50% Kv 3 Kv 2 Kv 2
Frovi 17 ~110 - 100% - Kv 4 Kv 4 Kv 4
Skarblacka 151 ~ 150 ~85% - ~15% Kv 2 Kv 2 Kv 2
Karlsborg 49 ~55 100% - - Kv 3 Kv 3 Kv 3
Jakobstad 14 ~15 100% - - - Kv 4 Kv 2
Rockhammar 17 ~15 - 100% - Kv 4 Kv 4 Kv 4
Totalt 757 ~635

Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnas totala resultat.

" Gruvon hade utover det planerade underhallsstoppet 2018 ett forlangt underhallsstopp for ombyggnationer kopplat till den nya kartongmaskinen KM7 till en kostnad om MSEK 75.
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En betydande del av BillerudKorsnas sackpapper och Quick-
Fill® sackpapper gar till férpackningar for cement och byggma-
terial. Efterfragan pa byggmaterial i Europa brukar generellt sett
vara hogre under perioden maj till oktober.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet uppgick till SEK 1 537 642 792 fordelat pa

208 219 834 aktier per den 31 december 2018. Antalet aktier pa
marknaden uppgick till 206 700 643.

Den 31 december 2018 uppgick BillerudKorsnas innehav av
egna aktiertill 1 519 191 vilket &r en 6kning med 256 025 aktier
jamfort med 31 december 2017. Dessa aterkdpta aktier innehas
som sakring av villkorade rattigheter i det langsiktiga incita-
mentsprogrammet.

Under 2018 aterkoptes totalt 335 000 aktier. 2017 tilldelades
78 975 aktierinom ramen for det langsiktiga incitamentspro-
grammet.

Aktiefordelning
31 december 2018

Registrerat antal aktier vid arets borjan 208219 834
Aterkopta aktier i eget forvar -1519191
Aktier pa marknaden 206700643

BillerudKorsnéas-aktien

Aktiekapitaleti BillerudKorsnas AB ar uppdelat pa 208 219 834
stamaktier varav 1 519 191 aktier ags av BillerudKorsnas AB. Varje
aktie har en rost vid beslut vid bolagsstdmma. Lag eller bolagsord-
ning innehaller inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet.

Storste agaren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, inne-
hade 31 300 000 aktier motsvarande 15,1% av antalet aktier pa
marknaden. Ingen ytterligare agare innehade 10% eller mer

av antalet aktier per den 31 december 2018. Det finns inga,

av bolaget kédnda, avtal mellan aktieagare som kan medféra
begransningar i ratten att éverlata aktier. Tillsattande och ent-
ledigande av styrelseledamoéter samt andring av bolagsord-
ning sker vid bolagsstamma. Avtal mellan bolaget och 6vriga
anstallda som reglerar egen uppsagning eller uppsagning fran
bolaget féljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

Moderbolaget
I moderbolaget BillerudKorsnas AB ingar huvudkontoret och
supportfunktioner.

Rorelseresultatet for 2018 uppgick till MSEK -458 jamfort med
MSEK -121 fér 2017. Minskningen berodde framst pa negativa
effekter av sakringskontrakt och omvardering av kundfordringar.

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som koncernens
nettofloden av valutor. | moderbolagets resultat ingar resultat

av dessa sakringsatgarder. Detta resultat uppgick for 2018 till
MSEK -323 (4).

Moderbolaget ansvarar for koncernens finansieringsfragor och
huvuddelen av koncernens rantebarande externa skulder ar
upptagna i moderbolaget.

Medelantalet anstallda var 115 (107). Kassa och bank samt kort-
fristiga placeringar uppgick till MSEK 292 (18).
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Riskhantering i moderbolaget

For beskrivningen av koncernens riskhantering hanvisas till
avsnittet "Riskhantering och kanslighetsanalys”. Beskrivningen
géalleritillampliga delar saval koncernen som moderbolaget,
medan sarskilda olikheter avseende moderbolaget kommente-
ras under denna rubrik.

Forforstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bor féljande
beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna fér moderbolaget utgér mer an 80% av
koncernens kundfordringar, eftersom en stor del av produk-
tionsenheternas kundfordringar ¢vertas av moderbolaget efter
faktureringen och inkasseras av moderbolaget. Risken for even-
tuella kundforluster kvarstar dock hos fakturerande bolag. Av
den totala avsattningen i koncernen for osékra kundfordringar
2018 avsag MSEK 0 (0) moderbolaget.

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt for den svenska verksamheten
tecknas av moderbolaget, medan flodesexponeringen i utland-
ska valutor ar hanforlig till samtliga svenska, finska och engelska
produktionsenheter. Exponeringen ar darfor lagre fér moderbo-
laget an vad som motsvaras av tecknade terminskontrakt. Detta
géaller fram till faktureringstidpunkten eftersom moderbolaget
Overtar kundfordringarna for de svenska, finska och engelska
produktionsenheterna. Vid slutet av 2018 uppgick valutakon-
trakten som annu inte resultatavraknats i moderbolaget nomi-
nellttill MSEK 4 881 (4 422), varav MSEK 3 978 resultatavraknas
under 2019 och MSEK 903 under 2020.

Rénterisk

Koncernens upplaning sker i huvudsak i moderbolaget och

utgjorde 95% (90%) av koncernens totala upplaning den 31

december 2018. Moderbolaget har darfor i stort sett samma
exponering for ranteférandringar som koncernen.

Fdrslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen i not 19 uppgick fritt eget kapital
i moderbolaget BillerudKorsnas AB till MSEK 5 570 per den 31
december 2018.

BillerudKorsnas finansiella mal anger att utdelning ska uppga
till 50% av nettovinsten och att den langsiktiga rantebarande
nettoskulden i forhallande till EBITDA ska understiga en multipel
om 2,5. Koncernens rantebarande nettoskuld i férhallande till
EBITDA uppgar vid utgangen av 2018 till 3,17 (1,53) ganger.
Réantebarande nettoskuld i forhallande till justerat EBITDA upp-
gartill 2,68 (1,49). BillerudKorsnas styrelse foreslar att av arets
vinst per aktie om SEK 5,01 utdelas SEK 4,30 per aktie till aktie-
agarna och resterande del balanseras i ny rakning. Forslaget
motsvarar 86% av arets resultat fér koncernen, och 59% med
hansyn taget till jamfoérelsestdérande poster (Not 6).

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Handelser efter rakenskapsarets utgang upplyses om i not 29.
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Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka agarna, direkt eller
indirekt, styr bolaget. | det foéljande redogédrs narmare for bolagsstyrningen
inom BillerudKorsnas. Denna rapport om BillerudKorsnas bolagsstyrning 2018
avges i enlighet med i arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Rapporten har granskats av BillerudKorsnas revisor, se sidorna 118-120.

Organisation fran och med 1 oktober 2018

0 Aktiedgare
0 Revisorer 9 Bolagsstamma QVaIberedning
o Styrelsen e Revisionsutskott =~ |
I © Ersittningsutskott
9 VD och koncernledning

e Investeringsutskott

[ | | |

| | | |

Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas
Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen
av BillerudKorsnas:

» Aktiebolagslagen

» Redovisningslagstiftning bland annat arsredovisningslagen
och IFRS

» Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
» Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av
BillerudKorsnas styrning:

» Bolagsordning

« Styrelseinstruktioner och arbetsordningar
* BillerudKorsnas uppférandekod

* BillerudKorsnas interna styrdokument
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BillerudKorsnas, som ett publikt svenskt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm, tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se,
dar aven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara”. Detta innebar att
ett foretag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler,
men ska da avge forklaring dar skal till avvikelsen redovisas.
Under 2018 har BillerudKorsnas, liksom tidigare ar, avvikit fran
Kodens regel att en styrelseledamot inte ska vara ordférande i
valberedningen. Avvikelsen fran Koden forklaras ndrmare i avsnit-
tet "Valberedning” nedan. Ingen annan avvikelse fran Koden har
forekommit. BillerudKorsnas har under aret foljt Nasdaqg Stock-
holms Regelverk for emittenter och god sed pa aktiemarknaden.

0Aktief«igare

BillerudKorsnas aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Vid slutet
av 2018 uppgick det totala antalet aktieagare till 97 563 jamfort
med 97 469 vid féregaende arsskifte. Varje aktie berattigar till en
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rost. Andelen utlandskt agande uppgick till 36,4 procent (39,1)
av antalet aktier pa marknaden. Ovriga dgargrupper utgjordes
av svenska privatpersoners innehav 21,6 procent (20,8) samt
svenska juridiska personers innehav 42,0 procent (40,1). Storste
agaren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, innehade 31
300 000 aktier motsvarande 15,1 procent av antalet aktier pa
marknaden. Ingen ytterligare agare innehade 10 procent eller
mer av antalet aktier vid utgangen av 2018. Ytterligare uppgifter
angaende bolagets aktie, aktiedgare med mera presenteras

i avsnittet "BillerudKorsnasaktien” samt pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se.

9 Bolagsstdamma

Bolagsstamman i BillerudKorsnas ar féretagets hogsta beslu-
tande organ. Vid bolagsstamman utdvar aktieagarna sin rost-
ratt. Kallelse till bolagsstamma sker genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats samt annonseras i Post och
Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annonseras en
upplysning om att kallelse har skett i Svenska Dagbladet.

Arsstamman ager vanligen rum i april eller maj manad. Ars-
stamman beslutar bland annat om faststéllande av bolagets
arsredovisning, disposition av bolagets vinst eller forlust och om
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direkto-
ren. Arsstamman utser ocksa styrelseledaméter och revisorer
samt beslutar om inrattande av valberedning, styrelsens och
revisorernas arvoden samt riktlinjerna for bestammande av

I6n och annan ersattning till VD och koncernledning. Pa ars-
stamman har aktieagarna ocksa mojlighet att stalla fragor om
koncernens verksamhet. Beslut som fattas pa bolagsstamman
offentliggors efter stamman i ett pressmeddelande och protokol-
let fran stamman publiceras pa bolagets webbsida.

Arsstémma 2018

Arsstamma 2018 agde rum den 15 maj 2018 och behandlade
sedvanliga arenden for arsstamman. Darutéver beslutades
ocksa om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2018). Protokoll och andra handlingar fran arsstamman finns till-
gangliga pa bolagets webbsida.

Arsstémma 2019

BillerudKorsnas arsstamma 2019 kommer att aga rum den 9
maj 2019 i Stockholm och kallelse till arsstamman skickas ut i
april 2018. Aktieagare som vill ha ett arende behandlat pa ars-
stdémman har i enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida
haft mojlighet att lamna forslag till bolaget senast sju veckor fore
stamman.

Fullstandig kallelse till arsstamman 2019, med information om
anmalan for deltagande i stamman, publiceras pa bolagets
hemsida.

OVaIberedning

Valberedningen har som framsta uppgift att ta fram ett forslag till
styrelse och revisor och arvode fér dessa samt forslag till stam-
moordférande infor arsstamman. Enligt nuvarande instruktion
for valberedningen ska BillerudKorsnas ha en valberedning som
bestar av fyra personer som har utsetts av bolagets storre aktie-
agare. Se tabellen nedan for valberedningens sammansattning
infor arsstamman 2019. For vidare information om instruktion for
valberedningen, se www.billerudkorsnas.se.
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Valberedningen har infér arsstamman 2019 haft ett flertal proto-
kollférda moten samt kontakt daremellan per telefon och e-post.
Aktiedgare har i enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida
varit valkomna med férslag och synpunkter till valberedningen
per e-post eller post. Enligt Koden ska valberedningens motive-
rade yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse
bland annat innehélla en kort redogorelse fér den mangfalds-
policy som valberedningen tillampat vid framtagande av sitt
forslag till styrelse. Valberedningen har uppgivit att den tillampat
Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy. Pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se finns ett sarskilt avsnitt benamnt "Val-
beredningen” med ytterligare information om valberedningen
och dess forslag till arsstamman.

Valberedningens sammansattning och rostrepresentation

Representant Agare Roéstandel, %'
Michael M.F. Kaufmann Frapag Beteiligungsholding AG 15,1
Tomas Risbecker AMF Forsakring & Fonder 9,0
Thomas Wuolikainen Fjarde AP-fonden 6,3
Lennart Francke Swedbank Robur fonder 5,8

"Den 31 december 2018.

Styrelseledamoten Michael M.F. Kaufmann har infér arsstam-
man 2019 utsetts till ordférande i valberedningen. Detta avviker
fran vad Koden féreskriver om att en styrelseledamot inte ska
vara valberedningens ordférande men ari bolagets och alla
aktiedgares intresse da det ar naturligt att den ledamot som
utsetts av bolagets storsta aktiedgare ar ordférande i valbered-
ningen. Enligt instruktionen till valberedningen som arsstamman
2019 har beslutat om ska valberedningens ordférande vara den
ledamot som utsetts av den storsta agaren. Michael M.F. Kauf-
mann har lett valberedningens arbete de senaste aren.

0 Styrelsen

Sammanséttning

Styrelsen i BillerudKorsnas ska enligt bolagsordningen besta av
lagst sex och hogst tio ledamoéter med hogst sex suppleanter.

Arsstamman 2018 faststallde att styrelsen skulle besta av

atta ledamoter och rostade for omval av styrelseledamoéterna
Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Lennart Holm, Michael
M.F. Kaufmann, Kristina Schauman och Victoria Van Camp samt
valde Tobias Auchli och Jan Astrém som nya styrelseledamoter.
Arsstamman beslutade ocksa att valja om Lennart Holm som
styrelsens ordférande och Michael M.F Kaufmann som vice
ordférande. Dartill har arbetstagarorganisationerna utsett tva
arbetstagarledamoter till styrelsen. Dessa ar Gunnevi Lehtinen
Johansson och Nicklas Johansson samt, som suppleanter till
dessa, Ulrika Gustafsson och Bo Kndos. Férutom arbetstagarle-
damoterna och deras suppleanter ar ingen av styrelseledamo-
terna anstalld i koncernen, med undantag for Kristina Schauman
som fran och med november 2018 har tjansten som tillférordnad
CFO. Av de stammovalda styrelseledamoterna ar tre kvinnor
och fem man.

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav pa obero-
ende i forhallande till bade bolaget och bolagsledningen samt
bolagets storre aktiedgare. For narmare presentation av styrel-
sen och information om styrelseledamoéternas oberoende, upp-
drag utanfoér koncernen och innehav av aktier i BillerudKorsnas,
se narmare under avsnittet "Styrelse” pa sidorna 72-73.
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Styrelsearbetets organisation

Styrelsen ar bolagets hogsta férvaltningsorgan under bolags-
stamman. Styrelsen ska bland annat svara for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter, se till
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt, samt fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska
sakerstalla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla sty-
relserelaterade aspekter av foretagets verksamhet tas upp till
behandling. Styrelsen har ocksa beslutat om ett antal ¢vergri-
pande policyer for bolagets verksamhet. Har ingar bland annat
bolagets uppférandekod som sammanfattar bolagets ansvar,
varderingar och mal.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel, for att styrelsen pa basta
satt ska kunna fullgéra sina arbetsuppgifter. | bérjan av aret
behandlas bokslutskommunikén och arsredovisningen samt de
arenden som ska laggas fram pa arsstamman. | slutet av aret
behandlas budgeten for det kommande aret. Varje kvartal gors
en genomgang av koncernens resultat och delarsrapporter
godkanns for publicering. | samband med arsstamman halls
ett konstituerande styrelsemote dar ledamoter till styrelsens
utskott utses och styrelsen fattar beslut om bland annat ratten
att teckna bolagets firma. En gang om aret har styrelsen ett extra
langt mote som agnas huvudsakligen at strategifragor.

Styrelsearbetet under 2018

Under 2018 har styrelsen haft 16 moéten, inklusive det konstitu-
erande motet. For uppgifter om narvaro vid dessa moéten, se
tabell nedan. Infor styrelsemoétena har ledamoéterna erhallit en
faststalld agenda for moétet tillsammans med skriftligt material
betraffande fragor som ska behandlas vid moétet.

Styrelsen har l6pande behandlat strategiska fragor avseende
bolagets verksamhet och inriktning, uppféljning av tidigare
genomfoérda forvary, investeringar éver en viss niva, med mera.
En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som

Néarvaro vid styrelsemoéten och utskottsméten

presenteras vid varje ordinarie styrelsemote. Styrelsen far ocksa
I6pande rapportering betraffande bolagets finansiella stallning.
Vid de ordinarie styrelsemoétena lamnas rapporter betraffande
det I6pande arbetet inom affarsomradena/divisionerna och kon-
cernfunktionerna.

Styrelsen har under aret lagt stort fokus pa produktionsrela-
terade och sakerhetsfragor, bade savitt avser atgarder for att
uppna forbattrad stabilitet och sakerhet i den befintliga pro-
duktionskapaciteten, men ocksa uppféljining och évervakning
av de storre nya investeringsprojekt som pagar. Det galler
investeringen i kartongmaskinen i Gruvoén och investeringen i
Skarblacka till att bli ett varldsledande center for tillverkning av
maskinglattat papper (MG-papper). Styrelsen arbetade aven
med strategiskt viktiga fragor, daribland eventuella foretags-
forvarv och da bland annat férvarvet av Bergvik Skog Ost och
de strategiska aspekterna av detta. Styrelsen fokuserade aven
pa den omorganisation av bolaget som genomforts under aret.
Andra aterkommande fragor pa styrelsens agenda ar bolagets
hallbarhetsarbete och innovation.

Utover deltagande i revisionsutskottets méten har bolagets revi-
sor medverkat vid ett styrelsemote dar styrelseledamoterna har
haft méjlighet att stélla fragor till revisorn utan att representanter
fran bolagsledningen varit narvarande.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren

Inom BillerudKorsnas finns rutiner for arlig utvardering av styrel-
seordférandes och styrelseledamoternas arbete. Utvarderingen
tjanar dels som underlag for handlingsplan for forbattringar, dels
som underlag for valberedningens arbete med styrelsens sam-
mansattning. Med avseende pa 2018 har en omfattande intern
utvardering av styrelsens arbete genomférts, som bland annat
har innefattat intervjuer med varje styrelseledamot. Utvardering-
ens syfte ar att fa en uppfattning om styrelseledamoéternas asikt
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras
for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en
uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer
utrymme och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare
kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har disku-

Ledamot Befattning Styrelsemoten’ Revisionsutskottsmoten?  Erséattningsutskottsmoéten®  Investeringsutskottsmoten*
Lennart Holm Ordférande 16/16 9/9 1M
Michael Kaufmann Vice ordférande 14/16 9/9 1M
Tobias Auchli Ledamot 10/10 3/3 2/2
Andrea Gisle Joosen Ledamot 16/16 5/5

Bengt Hammar Ledamot 15/16 3/3
Gunnevi Lehtinen Johansson  Ledamot 15/16

Nicklas Johansson Ledamot 16/16

Kristina Schauman Ledamot 16/16 4/4

Victoria Van Camp Ledamot 16/16 3/3
Jan Astrom Ledamot 10/10 6/6 2/2

"Intill arsstamman 2018 var Mikael Hellberg styrelseledamot. Mikael Hellberg var
franvarande vid ett (1) styrelsemote under 2018. Tobias Auchli och Jan Astrom valdes
till nya styrelseledaméter vid arsstamman 2018, och styrelsen har hallit tio (10) moéten
sedan arsstamman.

2 Intill arsstamman 2018 var Mikael Hellberg ledamot i revisionsutskottet. Mikael Hell-
berg varinte franvarande fran nagot méte under denna period. Sedan arsstamman
2018 har revisionsutskottet bestatt av Kristina Schauman, Andrea Gisle Joosen och
Tobias Auchli och har haft tre (3) moéten. Kristina Schuman lamnade revisionsutskottet i
november 2018 eftersom hon utsags till tillférordnad CFO.
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3 Intill arsstéamman 2018, bestod ersattningsutskottet av Mikael Hellberg, Michael Kauf-
mann och Lennart Holm och hade tre (3) méten dar samtliga var narvarande. Sedan
arsstamman 2018 har ersattningsutskottet som bestatt av Jan Astrom, Michael Kauf-
mann och Lennart Holm haft sex (6) méten.

4Intill arsstamman 2018, har investeringsutskottet som bestatt av Lennart Holm,
Michael Kaufmann, Bengt Hammar och Victoria Van Camp haft ett mote dar samtliga
var narvarande. Sedan arsstamman 2018, har utskottet bestatt av Bengt Hammar,
Victoria van Camp, Tobias Auchli och Jan Astrom och har haft tvé (2) moten.
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terats i styrelsen samt redovisats for valberedningen. Styrelsen
utvarderar aven fortlopande verkstallande direktérens arbete.
Minst en gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande inrattat tre styrelseutskott som
ettled i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa
fragor; ett ersattningsutskott, ett revisionsutskott och ett inves-
teringsutskott. Utskottens ledamoter utses for ett ar i taget vid
det konstituerande styrelsemotet och arbetet samt utskottens
bestammanderatt regleras av de arligen faststallda utskottsin-
struktionerna.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor
som har behandlats vid utskottens moten protokollférs och rap-
porteras vid nasta styrelsemote.

6 Revisionsutskott

Foratt bista i fullgdrandet av styrelsens 6vervakande roll 6ver
revisionsfragorna har styrelsen inrattat ett sarskilt revisions-
utskott. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till
en god finansiell rapportering och sékerstalla en kvalificerad,
effektiv och oberoende extern revision av bolaget. Revisions-
utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifteri dvrigt, behandla alla viktiga redovisningsfragor samt
Overgripande skattefragor som paverkar kvaliteten pa bolagets
finansiella rapportering. Med avseende pa den finansiella
rapporteringen ska sarskilt dvervakas effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet ska aven
bitrada vid upprattandet av férslag till bolagsstammans beslut
om revisorsval och revisorsarvodering.

For att sakerstalla att styrelsens och revisionsutskottets behand-
ling sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose styrelsens
informationsbehov rapporterar bolagets revisor vid vissa tillfal-
len direkt till utskott och styrelse. Resultatet av revisionsutskot-
tets arbete i form av observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgarder rapporteras fortlopande till styrel-
sen, som fattar eventuella beslut féranledda av revisionsutskot-
tets arbete. For perioden fram till och med férsta november 2018
bestod revisionsutskottet av ledamoterna Kristina Schauman
(ordférande), Andrea Gisle Joosen och Tobias Auchli. | sam-
band med att Kristina Schauman tilltradde som tillférordnad
CFO andrades sammansattningen. Revisionsutskottet bestar
darefter av ledamoterna Andrea Gisle Joosen (ordférande) och
Tobias Auchli. En arbetstagarrepresentant narvarar vid revi-
sionsutskottets moten.

Arbete under 2018

Under 2018 har utskottet haft fem moéten. Utskottet behandlade
under aret olika redovisningsfragor, revisionsplan fér 2018, fore-
tagsovergripande riskhantering (Enterprise risk management),
intern kontroll, finansieringsfragor, valutasékringsfragor samt
skattefragor. Utskottet sammantradde infor varje delarsrapport
och infor bokslutskommunikén. Vid dessa méten avhandlades
redovisnings- och rapporteringsfragor relaterade till rappor-
terna. Revisionsutskottets ordférande rapporterade regelbundet
till styrelsen om fragor som behandlats pa utskottets moéten. Sty-
relsens arbete med den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen finns sammanfattad i "Intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”.
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0 Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda sty-
relsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for koncernledningen. Utskottet ska
folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for koncernledningen, samt félja och
utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare, ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer. Mer specifikt innebar detta att utskottets uppgifter bland
annat ar att féresla en évergripande policy betraffande l6ner,
ersattningar och 6vriga anstallningsformaner generellt i Billerud-
Korsnas, riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt godkanna VDs forslag till Iéner och ersattningar for kon-
cernledningen. Utskottet framlagger ocksa forslag till styrelsen
som beslutar om |6n och ersattningar till VD. Ersattningsutskot-
tet bestar av ledamoterna Jan Astrom (ordférande), Michael M.F.
Kaufmann samt Lennart Holm.

Arbete under 2018

Under 2018 har utskottet haft nio moten. Utskottet behandlade
under 2018 arenden kring utfall bonus for 2017 samt I6nerevi-
sion 2019 for koncernledningen. Utskottet har ocksa, tillsam-
mans med styrelsen, beslutat att &ndra titlar och bonusmal

for koncernledningen for 2019. Utskottet utvarderade aven
incitamentsprogrammet LTIP och férberedde forslaget for LTIP
2019 som ska presenteras pa arsstamman. Vidare behandlade
utskottet ersattningsfragor till nyligen tilltradda medlemmar i
koncernledningen och VD. Riktlinjerna fér samt utfallet av ersatt-
ningen till VD och évriga ledande befattningshavare framgar av
not 26.

0 Investeringsutskott

Styrelsen har inrattat ett sarskilt investeringsutskott, med huvud-
saklig uppgift att for styrelsen granska och férbereda vissa fra-
gor rérande bolagets agenda med avseende pa investeringar,
foretagsforvarv samt forskning och utveckling, och att bista
bolagets ledning i arbetet med dessa fragor.

Utskottet bestar av styrelseledaméterna Bengt Hammar (ordfo-
rande), Victoria van Camp, Tobias Auchli och Jan Astrom.

Arbete under 2018

Under 2018 har utskottet haft tre moten. Utskottet behandlade
under 2018 framst fragor rérande uppféljning av investerings-
projektet i Gruvon, strategisk vedforsorjning och det tillhérande
forvarvet av Bergvik Skog Ost, men dven bolagets Production
Excellence-projekt.

0 Revisorer

Bolagets revisorer ar utsedda av bolagsstamman. P4 2018 ars
arsstamma valdes revisionsbolaget KPMG AB, med huvudansva-
rig revisor Ingrid Hornberg Roman, till revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2019. Ingrid Hornberg Roman ar fér narvarande
aven revisor i Apoteket, Apotek Produktion och Laboratorier, EQT
Partners, Linas matkasse och RISE Research Institute of Sweden.

Revisorns uppdrag innefattar att halla styrelsen uppdaterad om
den arliga revisionens planering, omfattning och innehall, att
granska delarsrapporter samt arsbokslutet for att bedéma deras
riktighet, fullstandighet och redovisningens dverensstammelse
med god redovisningssed och relevanta redovisningsprinciper
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samt att informera styrelsen om tjanster som har utférts utover
revisionstjanster, ersattningen for sadana tjanster och andra
omstandigheter som ar av betydelse for revisorernas obero-
ende. For att sékerstalla att styrelsens och revisionsutskottets
behandling sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose
styrelsens informationsbehov traffade BillerudKorsnas revisorer
revisionsutskottet vid fem tillfallen och styrelsen, utan narvaro av
foretagsledningen, vid ett tillfalle under 2018.

OVD och koncernledning

Bolagets verkstéallande direktor (VD) utses av styrelsen. Petra
Einarsson ar bolagets VD. VD ansvarar for den 16pande férvalt-
ningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och féreskrifter. Det innebar bland annat
ansvar for ekonomisk rapportering, framtagande av informa-
tions- och beslutsunderlag samt att avtal och andra atgarder
inte star i strid med tillampliga lagar och regler.

VD ansvarar tillsammans med koncernledningen for den dagliga
verksamheten. VD har utsett en koncernledning som ansvarar
for olika delar av verksamheten. Koncernledningen bestar av
VD, cheferna for de tre divisionerna (Board, Paper och Solu-
tions) och cheferna fér koncernfunktionerna (Sourcing & Tech-
nology, Innovation & Strategic Projects, Finance & ITD, Legal,
Communication & Sustainability och HR). For ytterligare informa-
tion om koncernledningens medlemmar se sidorna 70-71.

Koncernledningens roll ar att etablera féretagsgemensamma
varderingar, en langsiktig vision samt strategier och policyer for
koncernen utifran de mal som faststalls av styrelsen. Koncern-
ledningen ska faststalla mal fér den operativa verksamheten,
fordela resurser och folja upp verksamhetens resultat. Koncern-
ledningen svarar ocksa for investeringsplanering och uppfolj-
ning, forvarv och avyttringar av tillgangar och forberedelser
infor styrelsemoten. Koncernledningen arbetar aktivt med att
engagera medarbetarna i att utveckla foretagskulturen och att
leva efter dess varderingar.

VD leder koncernledningens moten och fattar besluti samrad
med ovriga ledningen. Koncernledningen sammantrader nor-
malt varje manad for att ga igenom féregaende manads resultat,
uppdatera prognoser och planer samt diskutera strategiska
fragor. Darutéver sammantrader koncernledningen en gang per
vecka for kortare telefonmote, samt vid behov.

BillerudKorsnas Way of Working

Under 2018 genomférde bolaget en omorganisering som
resulterade i tre nya divisioner och ett antal koncernfunktioner.

I samband med detta har bolaget genomfért en revidering och
uppdatering av ramverket for styrning for att sakerstalla struktur
och effektiviteti hela organisationen. Det nya ramverket kallas
Way of Working, och férenar organisationen genom gemen-
samma styrningsprinciper, standarder och utvalda processer.

Way of Working samordnar var strategi och verksamhet genom
mal och principer under féljande huvudrubriker: Governance,
Culture and Corporate Values, Corporate Processes, Group
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Strategy & Risk Management, Policies & Directives, Perfor-
mance Management, Organization, Reviews, Controls and
Audits samt Tools.

Varje division ar ansvarig for sitt resultat och har befogenhet

att driva verksamheten inom ramen for BillerudKorsnas Way of
Working. Divisionerna implementerar strategier och utvecklar
de processer och rutiner som behovs for ett effektivt genomfor-
ande av strategin. Status och forbattringar av nyckeltal féljs upp
och rapporteras till relevanta funktioner inom BillerudKorsnas.
Divisionerna ar ansvariga for att implementera obligatoriska
standarder, processer och for att félja BillerudKorsnas Way of
Working, i tillampliga delar.

Koncernfunktionerna ar ansvariga for att uppratthalla, utveckla
och stétta implementeringen av BillerudKorsnas Way of Wor-
king, med fokus pa koncernévergripande fragor och verksam-
hetsstyrningsfragor for att stotta BillerudKorsnas verksamhet.

Servicefunktioner ansvarar for att understka synergier och
stordriftsfordelar inom utvalda omraden och processer. Service-
funktionerna kan vara en del av koncernfunktioner eller divisio-
ner med mandat att agera for hela koncernen.

Ett viktigt element i Way of Working ar ramverket for styrande
dokument, som ska s&kerstalla att styrande dokument inom
BillerudKorsnas upprattas, implementeras, tillampas, féljs upp
och revideras fortlépande och andamalsenligt i hela koncernen.
Styrelsen har antagit en specifik uppsattning med sju policyer
som styr bolaget pa hogsta niva (dock under uppférandekoden):
Governance Policy, Responsible Business Policy, Operations

& Quality Policy, Communication & Information Policy, Finance
Policy och People Policy.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2018 faststalldes riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i koncernen. Av dessa riktlinjer fram-
gar bl a att BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersatt-
ningsnivaer och anstéliningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapaci-
tet att uppna uppstallda mal. Ersattningen kan utgoéras av fast 16n,
rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och évriga formaner
sasom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststéallas
med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation.
Den rorliga ersattningen utgar baserat pa utfall i férhallande till
tydligt uppstéallda mal och ska vara maximerad till en faststalld
procentsats av fast arslén. Den maximala procentsatsen ar 33,75
procent av den arliga fasta lénen for ledande befattningsha-

vare och maximalt 70 procent for VD. Dock ska rorlig ersattning
endast utga under férutsattning att BillerudKorsnas-koncernens
rorelseresultat ar positivt. Vid uppsagning galler normalt sex

till tolv manaders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag
motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall bolaget avslutar
anstallningen.

For fullstandigt beslut betraffande riktlinjerna for ersattning, se
not 26. Styrelsens forslag till riktlinjer 2019 framgar av avsnittet
"Ersattningar i BillerudKorsnas”.
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Ersattningar i BillerudKorsnas

BillerudKorsnas stravar efter att attrahera, behalla och utveckla de basta talangerna
genom konkurrenskraftiga ersattningar med tydlig koppling till prestation.
BillerudKorsnas kort- och langsiktiga incitamentsplaner ar nara knutna till koncernens
strategiska och ekonomiska mal samt utformade for att leverera ett hallbart varde
for aktieagarna och darigenom stotta forverkligandet av bolagets strategi.

BillerudKorsnas har en klar ersattningsfilosofi som grundar sig
pa principer om en konkurrenskraftig ersattning som bidrar till
att attrahera, behalla och utveckla de basta talangerna. Ersatt-
ningsfilosofin ska vara ett stod for BillerudKorsnés, koncernens
chefer och medarbetare for att forverkliga BillerudKorsnas
vision och affarsmal.

Langa incitamentsprogram och riktlinjer for ersattningar syftar
till att stodja BillerudKorsnas genom att stimulera att medar-
betare pa nyckelroller kanner ett tydligt agande gallande att
koncernens ¢vergripande mal och strategier uppfylls. Ersatt-
ningsutskottet stravar efter att ersattningsutfallet inte blir alltfor
mekaniskt, samtidigt som beslut inte far uppfattas som godtyck-
liga eller orattvisa.

Erséattningskomponenter inom BillerudKorsnés

Fast16n

Fast16n baseras pa marknadsloner och satts utifran en léne-
skala med hansyn till erfarenhet, kompetens och ansvarsom-
rade. Oversyn av den fasta I6nen gors arligen i lénerevisionen

darlénen revideras i enlighet med prestation och relativt
|6nelage for rollen gentemot extern marknad.

Rorlig erséttning

Den rorliga ersattningen utgar baserat pa utfall i forhallande

till tydligt uppstallda mal och ar maximerad till en faststalld
procentsats av fast arslon. Genom en allman rorlig ersattning
till samtliga medarbetare tydliggor bolaget kopplingen mellan
individuell prestation och foéretagets resultat. Den rorliga ersatt-
ningen utgar endast om BillerudKorsnéas-koncernens roérelsere-
sultat ar positivt.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)

LTIP syftar dels till att starka BillerudKorsnas formaga att behalla
de basta talangerna for nyckelpositioner, dels till att stimulera
deltagarna till 6kade insatser genom att sammanlanka medar-
betares ekonomiska intressen med aktiedgarnas. For att delta i
programmet kravs en egen investering av BillerudKorsnasaktier.
LTIP I6per pa tre ar och utfallet beror pa uppfyllandet av olika
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav.

Ar-3 Ar-2 Ar—1 Revisionsar Ar +1 Ar+2 Ar+3
Individuella
prestationer Grundlon
under aret
Foretag och
individuella Rorlig
prestationer ersattning
under aret
Finansiella prestationskrav
- . . Utfall
for de tre gangna aren
o
5
. Finansiella prestationskrav
Prestation .. A
for de tre kommande aren
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Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Max tilldelning  Procentav totala Uppskattad Maximal kostnad Rorelseresultat

Billerud- antalet aktier/ kostnad (varav (varav soc avg), 2018 belastas

Program Antal deltagare Sparaktier Korsnés- aktier roster  socavg), MSEK MSEK med, MSEK

2016 74 48 571 196 887 0,1% 17 (5) 53 (34) 5

2017 74 47757 197 028 0,1% 13(3) 50 (33) 4

2018 76 46 735 197 332 0,1% 14 (5) 43 (30) 3
Pension aktieratterna kravs att deltagaren under intjanandeperioden

BillerudKorsnas erbjuder pensionsformaner enligt kollektivavtal
(dvs ITP1, ITP2 och SAF-LO) samt erbjuder en I6sning féor med-
arbetare med fast 16n 6ver 10 inkomstbasbelopp i termer av en
sarskild radgivning och eventuell chefspensionsplan.

Ovriga formaner

Faststalls med hansyn tagen till roll och marknadsmassig ersatt-
ning och utgors i huvudsak av bilférman och privat sjukvardsfor-
sakring.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Arsstammorna 2010 till 2018 beslutade om inférandet av lang-
siktiga incitamentsprogram (LTIP 2010 till 2018) for Billerud-
Korsnas och i samband med det 6verlatelse av eget innehav

av aktier. Programmet omfattar ledande befattningshavare

och andra nyckelpersoner inom BillerudKorsnaskoncernen.
LTIP I6per pa tre ar och utfallet beror pa uppfyllandet av olika
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav, vilka
beddms vara av vasentlig betydelse for koncernens framtida
utveckling. For att delta i LTIP erfordras att deltagarna ager
BillerudKorsnasaktier, sa kallade Sparaktier. For LTIP galler som
huvudregel att for varje Sparaktie som deltagarna investerar till-
delas deltagarna vederlagsfritt 1 Matchningsaktieratt och 3 Pre-
stationsaktieratter. For LTIP 2013 till 2018 galler dock att VD har
tilldelats 1 Matchningsaktieratt och 5 Prestationsaktieratter for
varje Sparaktie samt vice VD (tom LTIP 2017) och CFO har haft
mojlighet att tilldelas 1 Matchningsaktieratt och 4 Prestations-
aktieratter for varje Sparaktie de allokerar till programmen.

Under forutsattning att de villkor som satts for respektive pro-
gram uppfylls berattigar aktieratterna till erhallande av Billerud-
Korsnasaktier pa satt som anges i det féljande. Tilldelning av
BillerudKorsnasaktier sker vederlagsfritt efter utgangen av den
treariga intjanandeperioden for respektive program. Fér bagge
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dels forblir anstalld inom BillerudKorsnaskoncernen, dels €]
avyttrar sina Sparaktier dedikerade till aktuellt program. Aktie-
ratterna ar personliga och kan ej ¢verlatas eller pantsattas. De
geringa aktieagarrattigheter och ingen justering for utdelning
gors. For LTIP 2016, LTIP 2017 och LTIP 2018 géaller aven att for
halften (50 procent) av de Matchningsaktieratter som deltaga-
ren tilldelas ska totalavkastningen pa BillerudKorsnasaktien
(TSR) under matperioden 6verstiga 0 procent for att de ska
berattiga till tilldelning av BillerudKorsnasaktier.

Prestationsaktieratter for LTIP 2016 — LTIP 2018 kraver att fol-
jande finansiella prestationskrav uppfylls.

Kraven baseras pa;
(a) BillerudKorsnas arliga organiska tillvaxt,
(b) BillerudKorsnas genomsnittliga justerade EBITDA-marginal.

Prestationskraven (a) och (b) utger aktier linjart mellan minimi-
niva och maximiniva. LTIP 2017 och LTIP 2018 ar &ven beroende
av totalavkastning (TSR).

Avslutade langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2010, LTIP
2011, LTIP 2012, LTIP 2013, LTIP 2014 och LTIP 2015)
Arsstammorna 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 och 2015 beslu-
tade om inférandet av langsiktiga incitamentsprogram (LTIP
2010, LTIP 2011, LTIP 2012, LTIP 2013, LTIP 2014, LTIP 2015)

for BillerudKorsnas for perioden 2010-2012, 2011-2013, 2012-
2014,2013-2015, 2014-2016 respektive 2015-2017 och i enlighet
med programmen utfoll 218 802, 68 472, 162 991, 138 184, 176
099 respektive 79 001 aktier till deltagarna. Andelen nadda
prestationsmal for programmet uppgick till 75 procent, 66 pro-
cent, 66 procent, 38 procent, 53 procent respektive 24 procent.
Utspadningen vad galler utestaende aktier blev mindre an 0,1
procent per program. Programmens totala kostnad har kost-
nadsforts [6pande 2010-2018.
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Historik, avslutade langsiktigt incitamentsprogram
% av faststallda prestationskriterier

2015 ars program: 24%
2014 ars program: 53%
2013 ars program: 38%
2012 ars program: 66%
2011 ars program: 66%

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2019
Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 beslutar att anta foéljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i koncernen
(VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen).

BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersattningsni-
vaer och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera
och behalla en ledning med h6g kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera koncern-
ledningen att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktieagarnas
intressen. Ersattningen kan utgoras av fast 16n, rorlig 16n,
langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga formaner sasom
tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststallas med
hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation.
Den rorliga ersattningen for medlemmar av koncernledningen
utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och
ska vara maximerad till en faststalld procentsats av fast arslon
och kan variera mellan 30 procent och 70 procent. Dock ska
rorlig ersattning endast utga under forutsattning av att Billerud-
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Korsnas-koncernens rorelseresultat ar positivt. Langsiktiga
incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopp-
lade till vissa forutbestamda finansiella och aktiekursrelaterade
prestationskrav. Programmen ska sakerstélla ett langsiktigt
engagemang for bolagets utveckling och ska implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Langsiktiga incitamentsprogram ska
|6pa under minst tre ar. For narmare information om de befintliga
langsiktiga incitamentsprogrammen hanvisas till bolagets arsre-
dovisning och information pa hemsidan.

Pensionsformaner ska vara antingen avgifts- eller formansbe-
stamda och normalt ge en ratt till pension fran 65 ars alder. |
vissa fall kan pensionsaldern sankas, dock lagst till 62 ars alder.
Vid uppsagning galler normalt sex till tolv manaders uppsag-
ningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv
manadsloner for det fall bolaget avslutar anstéallningen.

Ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for VD bereds av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och évriga
anstallningsvillkor for medlemmar i koncernledningen beslutas
av VD, efter godkannande av ersattningsutskottet.

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete i BillerudKorsnés. For dessa tjans-
ter ska utga ett marknadsmaéssigt arvode vilket ska godkannas
av styrelsen.

Styrelsen i BillerudKorsnas ska vara berattigad att franga fran
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Se not 26 for 2018 ars riktlinjer.
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Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

BillerudKorsnas intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att hantera risker och sakerstélla en
hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de finansiella
rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga redovisningskrav

och andra krav pa BillerudKorsnas som noterat bolag efterlevs.

Finansiell rapportering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll av den
finansiella rapporteringen. Ansvaret for att uppratthalla en effek-
tiv kontrollmilj¢ ar delegerat till VD, som ansvarar for att det finns
en process och en organisation som sakerstéller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Spe-
cifikt for den ekonomiska rapporteringen har styrelsen inrattat
ett revisionsutskott, som bistar styrelsen betraffande relevanta
riktlinjer och policyer samt vasentliga redovisningsprinciper.

BillerudKorsnas arbete med intern kontroll utgar ifran internkon-
trollprinciperna framtagna av Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Tradeway Commission (COSO). Principerna
bestar av féljande fem komponenter:

1. Kontrollmiljo
2. Riskbedémningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppfoéljningar

For mer information om BillerudKorsnas bolagsstyrningsarbete,

se avsnittet Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas pa sidorna
60-64.

© Kontrolimiljé

Kontrollmiljé omfattar bland annat hur mal séatts, hur varderingar
foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljé bygger pa
en organisation med tydliga beslutsvagar samt en foretagskultur
med gemensamma varderingar och den enskilde individens
medvetenhet om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.

For styrelsen, VD och alla BillerudKorsnas affarsomraden och
koncernfunktioner finns styrande dokument som syftar till att
sakerstalla en tydlig roll och ansvarsférdelning till gagn féren
effektiv hantering av verksamhetens identifierade risker. Revi-
sionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god
finansiell rapportering och sakerstalla en kvalificerad, effektiv
och oberoende extern revision av bolaget. Revisionsutskottets
arbete beskrivs mer utforligt pa sidan 63.

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Hartill kommer en rapportering fran revisions-
utskottet. Koncernledningen ansvarar for att nédvandiga interna
kontroller genomférs som kravs for att hantera vasentliga risker

i den l6pande verksamheten. Har ingar koncerngemensamma
styrande dokument for att berérda anstallda ska férsta sin roll

i arbetet med att uppratthalla god intern kontroll. Exempel pa
sadana ar Code of Conduct, Governance Policy och Finanspo-
licy. BillerudKorsnas Shared Service Center sakerstaller effektiv
och enhetlig hantering av de finansiella processerna genom
framtagandet av enhetliga rutiner och kontrollsystem och skapar
erforderlig dokumentation. Dokumentationen uppdateras arli-
gen eller vid behov for att spegla genomférda processforand-
ringar samt sakerstalla att gallande lagar och regler foljs.

90 Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Lépande genomfors riskbeddmningar for att identifiera risker
som kan uppsta inom BillerudKorsnés, om de interna kontrol-
lerna i de finansiella processerna inte ar effektiva.

Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga, upptacka och korri-
gera fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfélle. Bolagets kontrollaktiviteter &r en del av dess pro-

0 Kontrollmiljo > e Riskbedémningar

9

Information och
kommunikation

© Kontrollaktiviteter >

[

e Uppfdljningar

N

68

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



cesser for redovisning och finansiell rapportering och inkluderar
bland annat attestrutiner, bank och kontoavstamningar, resul-
tatanalys, automatiska och manuella kontroller samt uppdelning
av administrerande och utférande enheter.

Bolaget har en intern kontrollfunktion med syfte att sékerstalla
god intern kontroll och kvalitet i den finansiella rapporteringen.
Funktionen implementerar processer och ramverk som saker-
staller den interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen. Den interna kontrollfunktionen arbetar med att tillse
att styrande dokument efterféljs vilket ar grunden for effektiv
kontrollverksamhet inom huvudprocesserna for den finansiella
rapporteringen. Som en del i det interna kontrollarbetet gérs en
sjalvskattning av interna kontroller som innebar att respektive
kontrollansvarig bedémer effektiviteten i sina kontroller. For-
battringsatgarder inférs enligt en plan som tas fram tillsammans
med den interna kontrollfunktionen. Atgarderna foljs sedan upp
under det kommande rékenskapsaret da en ny sjalvskattning
genomfors. Resultatet fran arbetet ingar i den interna kontroll-
funktionens arliga avrapportering till revisionsutskottet som i

sin tur rapporterar till styrelsen, varigenom den interna kontroll-
funktionen utgor ett viktigt verktyg i styrelsens uppfoéljning av
den interna kontrollen i samband med den finansiella rapporte-
ringen.

Bolaget har en Group Risk Management funktion med ansvar
for Enterprise Risk Management (ERM), skadeférebyggande
arbete samt koncerngemensamma forsakringsprogram. Inom
ramen for ERM identifieras kontinuerligt vasentliga risker for fel
i finansiell rapportering och tillser att fullgoda kontrollaktiviteter
finns pa plats.

Véasentliga risker rapporteras till styrelsen.

Férinformation kring finansiella risker och viktiga poster som ar
foremal for uppskattning och bedémning, se avsnittet for Risk-
hantering och kanslighetsanalys samt not 35.

Under 2018 har en ny grupp - Corporate Assurance — bildats. |
Corporate Assurance ingar bl a internkontrollfunktionen. Corpo-
rate Assurances uppgift ar att utforma, sakerstalla implemente-
ring av, 6vervaka och stodja BillerudKorsnas governance, risk
och compliance management och inkludera vasentliga risker,
aven finansiella risker, pa ett integrerat och effektivt satt. Bildan-
detav Corporate Assurance ar en del i den omorganisation och
forandring av styrmodell som genomforts under 2018 — Billerud-
Korsnas Way of Working (Se aven Bolagsstyrningsrapport).

Som en del i BillerudKorsnas Way of Working har det s k Gover-
nance, Risk and Compliance council (GRC Radet) bildats. GRC
Radet har till uppgift att verka vagledande och besluta i kon-
cernovergripande fragor relaterade till Governance, Risk och
Compliance.
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0 Information och kommunikation

Vasentliga styrande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga pa BillerudKorsnas intranat
och ledningssystem. Férandringar och uppdateringar av dessa
kommuniceras I6pande till berérda medarbetare.

Under aret har arbetet fortlépt med att utveckla koncernens poli-
cyramverk i syfte att sakerstalla fullstandighet samt enhetlighet
kring utformning, agarskap och ansvar for uppdateringar. Ett
genomgaende arbete att uppdatera policys har genomforts.
Styrelsen har antagit sju stycken nya policyer vilka kommer att
bérja implementeras i bérjan av 2019. Aven uppdatering av
direktiv har inletts och kommer fortga under 2019.

For att erhalla vasentlig information fran medarbetarna finns det
saval formella som informella informationskanaler till koncern-
ledningen och styrelsen. Exempelvis har BillerudKorsnas en
whistleblowerfunktion genom vilken anstéllda kan rapportera
misstankta oegentligheter anonymt. Whistleblowerfunktionen,
har uppdaterats under aret for att vara tillganglig aven for
externa malgrupper sasom kunder och leverantorer; samt
inkludera mojligheten till en anonym dialog mellan den som rap-
porterar och den som tar emot rapporter. Kanalen kallas "The
Speak-Up Line”.

For extern kommunikation finns en Communication & Information
policy som sakerstaller att bolaget lever upp till hogt stallda krav
pa korrekt information till finansmarknaden.

© uppfslining

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrel-
sens utvardering av den information som koncernledningen
samt bolagets revisorer lamnar. Revisionsutskottets arbete
omfattar ocksa att a styrelsens vagnar sakerstalla att atgarder
vidtas rérande de brister och forslag till atgarder som framkom-
mit vid den externa revisionen och genom intern kontrollfunktio-
nen. For ytterligare information om revisionsutskottet och dess
arbete, se avsnittet Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas.

Internrevision

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk Kod fér bolagsstyrning har
styrelsen utvarderat behovet av en sarskild granskningsfunk-
tion. Med hansyn till den interna kontrollens organisation och
de uppfoljningar som sker genom funktionerna inom Corporate
Assurance samt genom ekonomi och controllerorganisationen,
har styrelsen beddmt att behovet av en separat internrevision
eller granskningsfunktion for narvarande inte foreligger. Fragan
om en separat internrevisionsfunktion prévas arligen.
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Petra Einarsson
President & Chief Executive Officer

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.

Anstélld ar: 2017

Fédd: 1967

Andra uppdrag: Styrelseledamot i SSAB och
Svenskt Naringsliv.

Bakgrund: VD for Sandvik Materials Techno-
logy. Styrelseordférande i Industriarbetsgi-
varna.

Aktieinnehav’: 13 000

Mikael Andersson
Executive Vice President Division Board

Utbildning: Magisterexamen Kemi, Karlstad
universitet. Executive MBA, Mgruppen.

Anstalld ar: 2016

Fodd: 1968

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Area VP, Nalco Water, Sales

Director BillerudKorsnas AB, VD Bycosin AB.

Aktieinnehav’: 8 825
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Kristina Schauman

Christopher Casselblad

Koncernledning

Helene Bistrom

Executive Vice President Division Paper
Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Anstalld ar: 2019

Fodd: 1962

Andra uppdrag: —

Bakgrund: VD Infranord AB, VD Norrenergi
AB, Vice VD Vattenfall AB.

Aktieinnehav’: —

Christopher Casselblad

Executive Vice President Communication
and Sustainability

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Goteborg.

Anstalld ar: 2018

Fodd: 1975

Andra uppdrag: —

Bakgrund:Head of Investor Relations
BillerudKorsnas, Head of Group Planning &
Control Folksam, Investor Relations Manager
Folksam, Investor Relations Officer Nordea.

Aktieinnehav’: 1 000

UIf Eliasson

Paulina Ekvall

Paulina Ekvall

Executive Vice President Human Resources
Utbildning: Linjen for Personal- och
Arbetslivsfragor, Lunds Universitet.
Anstélld ar: 2017

Fédd: 1968

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Sr Dir HR Arla Foods AB, VP HR
Unilever Nordics, HR Director Nordics
Johnson&Johnson Consumer, HR Director
Pfizer Health AB, Personalchef Kriminal-
varden.

Aktieinnehav’: 3000
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Helene Bistrém

il

Mikael Andersson

UIf Eliasson

Executive Vice President &

Chief Technology Officer

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola, Goéteborg.

Anstalld ar: 2012

Fodd: 1962

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Direktor Produktion Billerud-
Korsnas AB, Direktor Consumer Board
BillerudKorsnas AB, Fabriksdirektor Korsnas
AB, Vice President och platsdirektor Rolls-
Royce AB, Senior Vice President och VD
Stora Enso Skoghall AB.

Aktieinnehav': 4 893

Anders Lundin

Executive Vice President Division Solutions
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Anstalld &r: 2015

Fodd: 1960

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ExoXPac
A/S

Bakgrund: President Mergers & Acquisition
BillerudKorsnas, Executive Vice President
Transformation Projects Perstorp Group,
Executive Vice President of Business Group
Perstorp Performance Products.

Aktieinnehav’: 4 111

Magnus Wikstrom

Andreas Mattsson

Executive Vice President & General Counsel
Utbildning: Jur. kand. Lunds universitet.
Anstalld ar: 2013

F6dd: 1978

Andra uppdrag: Styrelseledamot Bergvik
Skog AB.

Bakgrund: Senior Associate, Advokatfirman
Cederquist.

Aktieinnehav’: 3 565

Kristina Schauman

T.F. Executive Vice President &

Chief Financial Officer

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Anstalld ar:2018

F6dd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AF AB,
Orexo AB, Coor Service Management AB,
Ellos Group Holding AB, BEWiSynbra Group
AB och Nordic Entertainment Group AB.
Bakgrund: Diverse finanschefspositioner
inom Stora Enso, ABB och Investor samt
ledande befattningarinom OMX AB, Carne-
gie Investment bank och Apoteket AB.
Aktieinnehav’: 4 000
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Andreas Mattsson Anders Lundin

Magnus Wikstrom

Executive Vice President Innovation
Utbildning: Civilingenjér och teknologie
doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stock-
holm. Executive MBA, Mgruppen.

Anstélld ar: 2006

Fodd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Wallen-
berg Wood Science Center, Treesearch och
EcoXpac A/S.

Bakgrund: CTO BillerudKorsnas AB, Teknisk
Direktor Billerud AB, R&D Director Korsnas
AB, Projektomradeschef STFI.
Aktieinnehav’: 8 887

"Egna och narstaendes aktier per den 15 februari 2019.
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Gunnevi Lehtinen Johansson

Bo Kn&ds

Lennart Holm

Styrelseordférande sedan 2014, styrelse-
ledamot sedan 2012, ledamot i ersattnings-
utskottet

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik,
Chalmers tekniska hogskola, Goteborg.
Fodd: 1960

Andra uppdrag: styrelseordférande i Axo-
lot Solutions AB, Hamnkrogen i Helsing-
borg Holding AB, Nexam Chemical Holding
AB och Wellbo Group AB. Styrelseledamot i
Holm och Gross Holding AB, Polygiene AB
och Preventic Group AB.

Bakgrund: Styrelseordférande och VD i
Perstorpkoncernen, verksam inom Stora
Enso samt partner i PAl Partners SAS.
Aktieinnehav’: 4 000
Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Michael M.F. Kaufmann

Styrelseledamot sedan 2005, vice styrelse-
ordférande, ledamot i ersattningsutskottet
Utbildning: MBA-utbildning vid universiteten i
Stuttgart och Erlangen-Nurnberg.

Fodd: 1948

Andra uppdrag: Styrelseordférande Frapag
Beteiligungsholding AG, Frapag America, Inc.,
By Out Europe Il, Frapag Slovakia och Grimming
Holding Romania. Verkstallande direktor Hart-
mann Liegenschaftverwaltung GmbH, Kleinsolk
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Fortwitschaftsverwaltung GmbH, MIKA Classic
Cars GmbH och MIKA Privatstiftung.
Bakgrund: Ett antal ledande befattningar
inom Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.
Aktieinnehav’: 17 250

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget
och ledningen, inte oberoende av bolagets
stérre dgare.

Tobias Auchli

Styrelseledamot sedan 2018, ledamot i
revisionsutskottet och investeringsutskottet
Utbildning: MA HSG vid universitetet i

St Gallen.

Fodd: 1972

Andra uppdrag: Styrelseordférande och VD i
Verlumenda SA.

Bakgrund: Head Innovation and R&D, global
Ice Cream Division, Nestlé SA, Director Corp.
Marketing & Innovation Acceleration, Nestlé
SA och General Manager Liquid & Dairy Culi-
nary Milks, Nestlé Greater China Region.
Aktieinnehav’: —

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Andrea Gisle Joosen

Styrelseledamot sedan 2015, ordférande

i revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom, MSc International
Business, Copenhagen Business School.
Fodd: 1964

BILLERUDEORSHAS

Jan Astrém Lennart Holm

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Acast
AB, Styrelseledamot i Dixons Carphone PLC,
ICA Gruppen AB och James Hardie Indu-
stries PLC.

Bakgrund: VD for Boxer TV Access AB, nord-
isk VD foér Panasonic, Chantelle och Twentieth
Century Fox Home Entertainment. Ledande
befattningar pa Johnson & Johnson och
Procter & Gamble. Styrelseordférande i Tek-
nikmagasinet AB, Styrelseledamoti Mr Green
& Co AB.

Aktieinnehav': 2 350

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Bengt Hammar

Styrelseledamot sedan 2014, ordférande i
investeringsutskottet

Utbildning: Fil kand och masters inom inter-
nationell ekonomi och politik, Princeton
University, New Jersey, USA.

Fodd: 1951

Andra uppdrag: Director och senior adviser
Poyry Capital Ltd.

Bakgrund: Managing Director, Head of Glo-
bal Forest Products & Packaging pa Barclays
De Zoete Wedd Ltd. Executive Director, Head
of European Forest Products & Packaging pa
Morgan Stanley & Co. Int.

Aktieinnehav’: 2 000

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.
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Andrea Gisle Joosen GunneviLehtinen Johansson

Kristina Schauman

Styrelseledamot sedan 2014

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm.

Fodd: 1965

Andra uppdrag: Tillférordnad CFO i Billerud-
Korsnas AB, Styrelseledamot i AF AB, Orexo
AB, Coor Service Management AB, Ellos
Group Holding AB, BEWiSynbra Group AB
och Nordic Entertainment Group AB.
Bakgrund: Diverse finanschefspositioner inom
Stora Enso, ABB och Investor samtledande
befattningar inom OMX AB, Carnegie Invest-
ment bank och Apoteket AB.

Aktieinnehav’: 4 000

Beroende/oberoende: Inte oberoende av
bolaget och ledningen (tillférodnad CFO i
bolaget), oberoende av bolagets storre dgare

Victoria van Camp

Styrelseledamot sedan 2017, ledamot i inves-
teringsutskottet

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik och
tekn. dr. maskinelement, Lulea tekniska
universitet.

Fodd: 1966

Andra uppdrag: CTO och President, Innova-
tion and Business Development pa AB SKF.
Bakgrund: Styrelseledamot i VBG Group AB
och PREERA. Director of Industrial Market
Technology & Solutions, Director of Product
Innovation Lubrication BU och flera andra
befattningar inom SKF Group.
Aktieinnehav’: 400

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Bengt Hammar

Kristina Schauman

Jan Astrom

Styrelseledamot sedan 2018, ordférande i
ersattningsutskottet, ledamot i investerings-
utskottet

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ECO
Development AB och Frill Holding AB (publ).
Ordftrande i Stiftelsen Centralfonden for
anstallda inom skogsbruket och skogsindu-
strin, samt ordférande i Svenska Brottnings-
forbundet.

Bakgrund: Koncernchef och VD for Ahl-
strom Munksjo Oyj, SCA AB, Modo Paper
AB. Affarsgruppchef for SCA Fine Paper och
Head of SCA Packaging Munksund.
Aktieinnehav’: 111

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Nicklas Johansson

Styrelseledamot sedan 2017, arbetstagarre-
presentanti Pappers

F6dd: 1968

Andra uppdrag: Ordférande i Pappers avd
165.

Bakgrund: -

Aktieinnehav': —
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Nicklas Johansson

Tobias Auchli

Gunnevi Lehtinen Johansson
Styrelseledamot sedan 2016, adjungerad

i revisionsutskottet, arbetstagarrepresen-
tant PTK

Utbildning: Kemistudier vid Abo Akademi.
Fédd: 1969

Andra uppdrag: Produktionscontrollerinom
BillerudKorsnas, vice férbundsordférande i
Junis.

Bakgrund: -

Aktieinnehav’: 450

Ulrika Gustafsson

Styrelsesuppleant sedan 2016, arbetstagar-
representant PTK

Utbildning: Gymnasieingenjor Kemi, diverse
hogskolekurser.

Fodd: 1967

Andra uppdrag: Ordférande fér Unionenklub-
ben BillerudKorsnas Gavle. Diverse uppdrag
for Unionen pa regional och central niva. Styrel-
seledamot i Stiftelsen Korsnas Sociala Fond.
Bakgrund: -

Aktieinnehav’: —

Bo Kn66s

Styrelsesuppleant sedan 2017, arbetstagar-
representant Pappers

F6dd: 1964

Andra uppdrag: Ordférande Pappers Avd 96.
Bakgrund: -

Aktieinnehav’: —

Egna och narstaendes aktier per den 15 februari 2019.
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