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Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas 2014

Denna rapport om BillerudKorsnas-koncernens bolagsstyrning 2014 &r utformad enligt reglerna i arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning inom BillerudKorsnéas

Viktiga externa regelverk som péverkar styrningen av BillerudKorsnés:

« Svensk aktiebolagslag

+ Nasdaq Stockholm ABs regelverk for Emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i BillerudKorsnis utgir
fran lag, bolagsordningen, Nasdaq Stock-
holms Regelverk for emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”), andra tillimp-
liga lagar och regler samt interna policys och
rikdlinjer. Koden bygger pa principen "folj
eller forklara”. Detta innebir att ett foretag
som tillimpar Koden kan avvika frin
enskilda regler, men ska di avge forklaring
dir skil till avvikelsen redovisas. Under
2014 har BillerudKorsnis f5ljt Koden i alla
avseenden med undantag for foljande
avvikelse. Styrelseledamoten Michael M.E
Kaufmann har infér drsstimman 2015 utsetts
till ordférande i valberedningen. Detta
avviker fran vad Koden foreskriver om att
styrelseledaméter inte ska vara valbered-
ningens ordférande. Avvikelsen sker i enlig-
het med beslut frin drsstimman 2014 om
regler for tillsittande av valberedning enligt
vilka valberedningens ordférande ska vara
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den ledamot i valberedningen som represen-
terar den storsta dgaren. Beslutet ér i bolagets
och alla aktieigares intresse och en naturlig
foljd av Michael M.E. Kaufmanns anknytning
till bolagets storsta aktiedgare.

Inga dvertridelser av tillimpliga bérs-
regler eller av god sed pd aktiemarknaden
har rapporterats av bérsens disciplinnimnd
eller Aktiemarknadsnimnden.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIE
BillerudKorsnis aktie 4r noterad pd Nasdaq
Stockholm. Vid slutet av 2014 uppgick det
totala antalet akticigare till 98 533 mot

102 315 vid foregdende arsskifte. Varje aktie
berittigar till en rést. Andelen utlindske
dgande uppgick till 34,8% (29,4) av antalet
aktier pa marknaden. Ovriga igargrupper
utgjordes av svenska privatpersoners innehav
21,6% (23,6) samt svenska juridiska personers
innehav 43,5% (47). Ytterligare uppgifter

angdende bolagets aktie, aktiedgare med
mera presenteras i avsnittet " Billerud-
Korsnis-aktien” i Arsredovisning 2014 samt

pa bolagets webbsida.

BOLAGSSTAMMA

Tillampliga regler for bolagsstamman
Enligt aktiebolagslagen ir bolagsstimman
foretagets hdgsta beslutande organ. Vid
bolagsstimman utovar aktiedgarna sin rost-
ritt. Samtliga aktiedgare som 4r registrerade
i aktieboken per avstimningsdagen och som
anmilt deltagande i tid har ritt att delta vid
stimman och rosta for det totala innehavet av
aktier. P4 drsstimman har aktiedgarna ocksi
médjlighet att stilla fragor om koncernens
verksamhet. Kallelse till bolagsstimma sker
genom att kallelsen halls tillginglig p4 bolagets
webbplats samt annonseras i Post och Inrikes
Tidningar. Samtidigt som kallelse sker

annonseras en upplysning om att kallelse
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har skett i Svenska Dagbladet. Arsstimman
ska hallas i Stockholm inom sex manader
fran rikenskapsdrets utgang. Vanligen dger
arsstimman rum i april eller maj ménad.
Arsstimman beslutar bland annat om fast-
stillande av bolagets &rsredovisning, disposi-
tion av bolagets vinst eller forlust och om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verk-
stillande direktdren. Arsseimman utser
ocksd styrelseledaméter och revisorer samt
beslutar om inréttande av valberedning,
styrelsens och revisorernas arvoden samt rikt-
linjerna for bestimmande av l6n och annan
ersittning till VD och koncernledning.
Beslut vid bolagsstimman fattas normalt
med enkel majoritet utom i de fall dir aktie-
bolagslagen uppstiller krav pa en hogre
andel av de pa stimman foretridda aktierna
och avgivna rosterna. Beslut som fattas pd
bolagsstimman offentliggdrs efter stimman
i ett pressmeddelande och protokollet fran
stimman publiceras pa bolagets webbsida.
Arsszimman halls pa svenska och simultan-
tolkas till engelska.

Arsstamma 2014

Arsstimma 2014 digde rum den 6 maj 2014
pa Hotel Rival i Stockholm och behandlade
sedvanliga drenden for drsstimman. Stimman
beslutade bland annat att omvilja styrelse-
ledaméterna Jan Homan, Lennart Holm,
Gunilla Jénson och Michael M.E Kaufmann
till styrelseledaméter, att vélja Bengt Hammar,
Mikael Hellberg och Kristina Schauman till
nya styrelseledaméter samt att vilja Lennart
Holm till ny styrelseordf och Michael M.E.
Kaufmann till ny vice ordf i styrelsen. Dir-
utdver beslutades ocksi om inférande av ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2014)
samt om bemyndigande till styrelsen att
fatta beslut om 6verldtelse av egna akier.
Protokollet frin drsstimman finns tillgingligt

pa bolagets webbsida.

Arsstamma 2015

Arsstimma 2015 sger rum klockan 14.00 den
5 maj 2015 p& Hotel Rival, Mariatorget 3,
Stockholm. Fullstindig kallelse till drsstim-
man 2015, med information om anmilan
for deltagande i stimman, finns tillginglig
pa bolagets webbplats.

VALBEREDNING
Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning
med den huvudsakliga uppgiften att bereda

stimmans beslut i val och arvodesfrigor.
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Bolagets drsstimma fattar beslut om f6r-
farande for hur valberedningens ledaméter
utses samt riktlinjer for valberedningens
arbete med att ta fram forslag till nista ars-
stimma. I enlighet med dessa riktlinjer
bestdr valberedningen infér arsstimma 2015
av fyra personer som har utsetts av bolagets
storre aktiedgare. Se tabellen nedan for
valberedningens sammansittning infor
arsstimma 2015.

Valberedningen har i uppgift att ta fram
ett forslag till styrelse och revisor och arvode
for dessa samt forslag till stimmoordférande
infor drsstimman 2015. Valberedningen har
infor arsstimman 2015 haft savil fysiska
sammantriden som kontakt per telefon och
epost. Aktiedgare har varit vilkomna med
forslag och synpunkeer till valberedningen
per epost eller post. Pa bolagets webbsida
finns ett sirskilt avsnitt benimnt “Valbered-
ningen” inom ramen for avsnittet "Bolags-
styrning”, dir information finns fér hur
aktiedigare kan limna forslag till valbered-
ningen. Ingen sirskild ersittning har utgdct
till ordféranden eller dill nagon av de dvriga
ledaméterna i valberedningen.

STYRELSEN

Sammansattning

Styrelsen i BillerudKorsnis ska enligt bolags-
ordningen besté av ligst sex och hogst tio
ledaméter med hogst sex suppleanter.
Styrelseledaméter utses for ett ar i taget. P4
drsstimman 2014 faststilldes att styrelsen
for tiden intill slutet av nista arsstimma ska
ha sju stimmovalda ledaméter, utan supp-
leanter. For tiden intill ndsta arsstimma
bestar styrelsen av Lennart Holm (ordf),
Bengt Hammar, Mikael Hellberg, Jan
Homan, Gunilla Jénson, Michael M.E
Kaufmann och Kristina Schauman. Dirtill
har arbetstagarorganisationerna utsett tvi
arbetstagarledaméter till styrelsen. Dessa ir
Helén Gustafsson och Kjell Olsson samt,
som suppleanter till dessa, Kurt Lindvall
och Tobias Séderholm. Férutom arbets-
tagarledaméterna och deras suppleanter ér

ingen av styrelseledaméterna anstilld i
koncernen. Styrelsens sammansittning upp-
fyller Kodens krav pa oberoende i forhallande
till bide bolaget och bolagsledningen samt
bolagets storre aktiedgare. For information
om styrelseledaméternas oberoende, uppdrag
utanfor koncernen och innehav av aktier

i BillerudKorsnis, se nirmare under avsnit-
tet "Styrelse” pd sidorna 60-61. Styrelsen
har utsett koncernens bolagsjurist Andreas
Mattsson till styrelsens sekreterare.

Styrelsearbetets organisation
Styrelsen ir bolagets hogsta forvaltnings-
organ under bolagsstimman. Styrelsen ska
bland annat svara for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeligenheter,
se till ate bolagets organisation ir utformad
s att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhéllanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt, samt
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen ska i forsta hand dgna sig
it dvergripande och lingsiktiga frigor samt
frigor som ir av osedvanlig beskaffenhet eller
av stor betydelse fér koncernen och bolaget.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig
arbetsordning som ska sikerstilla att styrelsen
dr allsidigt informerad och att alla styrelse-
relaterade aspekter av foretagets verksamhet
tas upp till behandling. Styrelsen har ocksa
beslutat om ett antal évergripande policys
for bolagets verksamhet. Hir ingdr bland
annat bolagets uppférandekod som samman-
fattar bolagets ansvar, riktlinjer, procedurer,
virderingar och mal. Andra centrala styr-
dokument ir bolagets verksamhetspolicy,
finanspolicy, kreditpolicy och kommunika-
tionspolicy.

Styrelsens arbete foljer en drlig cykel, for
att styrelsen pd bista sitt ska kunna fullgéra
sina arbetsuppgifter. I bérjan av dret behandlas
bokslutsrapporten och drsredovisningen
samt de drenden som ska liggas fram pa érs-
stimman. I slutet av aret behandlas budgeten
for det kommande aret. Varje kvartal gors
en genomgang av koncernens resultat och

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING OCH ROSTREPRESENTATION

Representant Agare Rostandel, %'
Michael M.F. Kaufmann Frapag Beteiligungsholding AG 15,1
Peder Hasslev AMF Férsékring & Fonder 9,7
Lennart Francke Swedbank Robur fonder 53
Mats Hellstrém Nordea fonder 50

1 Per den 30 december 2014.
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delérsrapporter godkinns for publicering.

I samband med érsstimman halls ett
konstituerande styrelseméte dir ledaméoter
till styrelsens utskott utses och styrelsen fat-
tar beslut om bland annat ritten att teckna
bolagets firma. En ging om aret har styrelsen
ett mote som dgnas huvudsakligen at
strategifragor.

Styrelsearbetet under 2014
Under 2014 har styrelsen sammantritt elva
ginger. Samtliga stimmovalda ledaméter
nirvarade vid samtliga styrelseméten, med
undantag for att ledamoten Michael M.E
Kaufmann var frinvarande vid ett méte.

Styrelsen har l6pande behandlat strate-
giska frigor avseende bolagets verksamhet
och inriktning, uppfoljning av tidigare
genomfdrda forviry, investeringar dver en
viss nivda, med mera.

Viktiga frigor som sirskilt har behand-
lats av BillerudKorsnis styrelse under 2014
ir exempelvis fragor rorande strategisk till-
viixt, héllbarhet, innovationssatsningar och
uppfoljning av integrationsarbetet samman-
hingande med samgiendet med Korsnis.

Samtliga sammantriden har 6ljc en
godkind agenda, som tillsammans med
underlag for respektive punkt pa agendan
skickats till samtliga styrelseledaméter cirka
en vecka fére motet. Samtliga styrelseméten
protokollfors och protokoll tillstills leda-
méterna i enlighet med Kodens regler.

Utvérdering

Inom BillerudKorsnis finns rutiner for drlig
utvirdering av styrelseordférandes och
styrelseledaméternas arbete. Utvirderingen
tjanar dels som underlag f6r handlingsplan
for forbittringar, dels som underlag for
valberedningens arbete med styrelsens
sammansittning. Med avseende pd 2014 har
en omfattande oberoende utvirdering av
styrelsens arbete gjorts av en extern konsult.
Styrelsen utvirderar dven fortlspande verk-
stillande direktorens arbete. En gang per ar
gors utvirderingen utan dennes nirvaro.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har for nirvarande tre utskott; ett
ersittningsutskott, ett revisionsutskott och

ett investeringsutskott. Styrelsen utser vilka
ledaméter som ska ingd i utskotten.

REVISIONSUTSKOTT

For ate bistd i fullgérandet av styrelsens
Svervakande roll dver revisionsfrgorna har
styrelsen inrittat ett srskilt revisionsutskott.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift dr
att bidra till en god finansiell rapportering
och sikerstilla en kvalificerad, effektiv och
oberoende extern revision av bolaget.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
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styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
behandla alla viktiga redovisningsfragor som
paverkar kvaliteten pa bolagets finansiella
rapportering. Med avseende pd den finansiella
rapporteringen ska sirskilt $vervakas effektivi-
teten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering. Det aligger revisionsutskottet att
hélla sig informerat om revisionen av érs-
redovisningen och koncernredovisningen, och
att granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjilvstindighet. Det ska sirskilt upp-
mirksammas om revisorerna tillhandahiller
bolaget andra tjinster dn revisionstjinster.
Revisionsutskottet ska dven bitrida vid upp-
rittandet av forslag till bolagsstimmans beslut
om revisorsval och revisorsarvodering.

For att sikerstilla att styrelsens och
revisionsutskottets behandling sker pad ett
strukturerat sitt samt for att tillgodose
styrelsens informationsbehov rapporterar
bolagets revisor vid vissa tillfillen direke till
utskott och styrelse. Resultatet av revisions-
utskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och férslag till beslut
och atgirder rapporteras fortlopande till
styrelsen, som fattar eventuella beslut foran-
ledda av revisionsutskottets arbete. Revisions-
utskottet bestir av ledaméterna Kristina
Schauman (ordf), Mikael Hellberg,

Jan Homan samt Tobias Séderholm.

Arbete under 2014

Under 2014 har utskottet haft sex moten.
Samtliga stimmovalda ledaméter var nir-
varande vid samtliga utskottsméten, med
undantag for att ledamoten Jan Homan var
frinvarande vid ett méte. Utskottet behand-
lade under aret olika redovisningsfragor,
revisionsuppligget for 2014, revisorsforslag,
riskanalys, intern kontroll samt skattefrigor.
Utskottet sammantridde infor varje delars-
rapport och infoér bokslutskommunikén.
Vid dessa méten avhandlades redovisnings-
och rapporteringsfrigor relaterade till
rapporterna. Revisionsutskottets ordf
rapporterade regelmissigt till styrelsen fran
utskottets moten. Styrelsens arbete med den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen finns sammanfattad i
“Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen 2014”.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ir att bereda styrelsens beslut i fraigor om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen, f5lja
och utvirdera pagiende och under aret
avslutade program fér rorliga ersittningar
for bolagsledningen, samt félja och utvirdera
tillimpningen av riktlinjer och ersittningar
till ledande befattningshavare, ersittnings-
strukturer och ersittingsnivaer. Mer specifikt

innebir detta att utskottets uppgifter bland
annat ir att fresld en vergripande policy
betriffande I6ner, ersittningar och 6vriga
anstillningsférmaner generellt i Billerud-
Korsnis samt godkidnna VDs férslag till
l6ner och ersittningar for ledningsgruppen
inom ramen for denna policy. Utskottet
framligger ocksa forslag till styrelsen som
beslutar om 16n och ersittningar till VD.
Ersittningsutskottet bestir av ledaméterna
Mikael Hellberg (ordf), Michael M.E.

Kaufmann samt Lennart Holm.

Arbete under 2014

Under 2014 har utskottet haft sex méten
varav tre per capsulam. Samtliga ledaméter
var nirvarande vid dessa moten, med
undantag for Mia Brunell (styrelseledamot
fram till Arsstimman 2014). Utskottet
behandlade under 2014 4renden kring utfall
bonus fér 2013, extraordinir synergibonus
2014 samt lonerevision 2014 for lednings-
gruppen. Vidare behandlades utvirdering av
incitamentsprogrammet LTTP 2014 samt
uppligg for incitamentsprogrammet

LTIP 2015. Principerna f6r samt utfallet

av ersiteningen till VD och 6vriga ledande
befattningshavare framgar av not 24

i Arsredovisning 2014.

INVESTERINGSUTSKOTT (f d Integra-
tions- och transformationsutskott)
Styrelsen kan dven bilda tillfilliga utskott
for att behandla specifika fragor och har
med anledning av samgaendet mellan
Billerud och Korsnis inrittat ett sirskilt
integrations- och transformationsutskott.
Integrations- och transformationsutskottets
huvudsakliga uppgift har varit att félja och
utvirdera arbetet med integrationen mellan
f d Billerud och f d Korsnis. Sasom tidigare
har kommunicerats har integrationsarbetet
varit mycket framgangsrikt och synergi-
mélen har uppnitts tidigare dn beridknat.
I takt med att integrationsarbetet slutforts
har ocksa utskottets fokus skiftat mot andra
frigor, frimst mot att till styrelsen granska
och férbereda vissa fragor rorande bolagets
agenda med avseende pa forskning och
utveckling samt investeringar och att bistd
bolagets ledning i arbetet med dessa frigor.
Utskottet bestar av ledamdoterna Lennart
Holm (ordférande), Bengt Hammar och
Gunilla Jénsson.

Arbete under 2014

Under 2014 har utskottet haft tre méten.
Samtliga ledaméter var nirvarande vid dessa
méten. Utskottet behandlade under 2014
irenden kring integrationen mellan fd
Billerud och f d Korsnis, samt en genom-
géng av bolagets nuvarande arbete med
avseende pa forskning och utveckling, energi-
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forsdrjning samt investeringar, i syfte att
tillsammans med foretagsledningen forbereda
dessa frigor f6r kommande behandling

i styrelsen.

Fortsatt arbete 2015

Styrelsen i BillerudKorsnis avser att lata
utskottet fortsatt verka dven under 2015, nu
under namnet “Investeringsutskottet” med
syfte att forbereda frigor rérande investe-
ringar samt utvecklingsfragor for behand-
ling i styrelsen.

REVISORER
Bolagets revisorer ir utsedda av bolags-
stimman. Pa 2014 ars arsstimma valdes
revisionsbolaget Ernst & Young AB, med
huvudansvarig revisor Lars Triff, till revisor
for tiden intill slutet av drsstimman 2014.
Under aret har Martin Brenner ersatt Lars
Triff som huvudansvarig revisor. Martin
Brenner ir auktoriserad revisor och har
revisorserfarenhet frin andra bérsnoterade
bolag. Martin Brenner ér for nirvarande dven
revisor i Softronic, Cycleurope och Aditro.
Revisorns uppdrag innefattar att hilla
styrelsen uppdaterad om den arliga revisionens
planering, omfattning och innehall, att
granska deldrsrapporter samt drsbokslutet for
att bedoma deras riktighet, fullstindighet
och redovisningens éverensstimmelse med
god redovisningssed och relevanta redovis-
ningsprinciper samt att informera styrelsen
om tjdnster som har utforts utdver revisions-
tjanster, ersittningen for sadana tjinster och
andra omstindigheter som ir av betydelse
for revisorernas oberoende. For att siker-
stilla att styrelsens och revisionsutskottets
behandling sker pé ett strukturerat sitt samt
for atc tillgodose styrelsens informations-
behov triffade BillerudKorsnis revisorer
revisionsutskottet vid tre tillfillen och
styrelsen utan nirvaro av foretagsledningen
vid ett tillfille under 2014.
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VD OCH LEDNINGSGRUPPEN

Bolagets verkstillande direktor (VD) utses
av styrelsen. Per Lindberg ir bolagets VD
och Christer Simrén ir bolagets vice VD.
VD ansvarar f6r den 16pande forvaltningen
av bolaget och koncernens verksamhet i
enlighet med styrelsens instruktioner och
foreskrifter. Det innebir bland annat ansvar
for ekonomisk rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag samt att
avtal och andra dtgirder inte stir i strid med
tillimpliga lagar och regler.

VD ansvarar tillsammans med koncern-
ledningen for den dagliga verksamheten.
Koncernledningen bestir av VD och vice
VD (tillika operativ direktdr), av cheferna
for de tre affirsomrddena (Packaging Paper,
Consumer Board och Containerboard) samt
av cheferna for koncernfunktionerna skog,
kommunikation och hallbarhet, HR, ekonomi
samt Technology & Strategic Development.
Koncernledningens roll 4r att etablera fore-
tagsgemensamma virderingar, en lingsiktig
vision samt strategier och policys for
koncernen utifrin de mal som faststills av
styrelsen. Koncernledningen ska faststilla
mal fr den operativa verksamheten, fordela
resurser och félja upp verksamhetens resultat.
Koncernledningen svarar ocksé for investe-
ringsplanering och uppféljning, forvirv och
avyttringar och forberedelser infér styrelse-
moten.

VD leder koncernledningens méten och
fattar beslut i samrad med 6vriga ledningen.
Koncernledningen sammantrider normalt
varje minad fér att gd igenom foregiende
ménads resultat, uppdatera prognoser och
planer samt diskutera strategiska fragor.
Dirutdver sammantridder koncernledningen
en gang per vecka for kortare telefonméote,
samt vid behov.

For ytterligare information om koncern-
ledningens medlemmar se sid 58-59.

INTERN KONTROLLFUNKTION
BillerudKorsnis intern kontrollfunktion
ansvarar for att implementera processer och
ramverk som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Funktionen rapporterar
till Ekonomidirektdr och ir féredragande
pa revisionsutskottets moten rorande
intern kontroll.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vid arsstimman 2014 faststélldes rikdinjer
for ersittning till ledande befattningshavare
i koncernen. Av dessa riktlinjer framgér bl a
att BillerudKorsnis ska tillimpa marknads-
missiga ersittningsnivaer och anstillnings-
villkor som erfordras for att kunna rekrytera
och behélla en ledning med hég kompetens
och kapacitet att uppnd uppstillda mal.
Ersittningen kan utgéras av fast 16n, rérlig
16n, langsiktiga incitamentsprogram och
ovriga forméner sdsom tjinstebil samt
pension. Fast och rorlig 16n ska faststillas
med hinsyn tagen till kompetens, ansvars-
omride och prestation. Den rérliga ersitt-
ningen utgdr baserat pd utfall i férhallande
till tydlige uppstillda mal och ska vara
maximerad till en faststilld procentsats av
fast drslon. Den maximala procentsatsen
ligger mellan 30% och 70%. Dock ska rérlig
ersittning endast utgd under forutsittning
av att bolagets rérelseresultat dr positivt.
Vid uppsigning giller normalt sex dill tolv
ménaders uppsigningstid och ritt till
avgingsvederlag motsvarande hogst tolv
ménadsléner for det fall bolaget avslutar
anstillningen.

For fullstindigt beslut betriffande rikt-
linjerna for ersittning, se not 24 i Arsredo-
visning 2014. Styrelsens forslag till riktlinjer
2015 framgar av forvaltningsberittelsen.
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Ledningsgrupp

Ovre raden fran vanster: Christer Simrén, Lennart Eberleh, Susanne Lithander, Johan Nellbeck, UIf Eliasson.
Nedre raden fran vanster: Magnus Wikstrom, Karin Hagfeldt, Per Lindberg, Uno Brinnen och Henrik Essén.
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PER LINDBERG
VD och koncernchef

Utbildning: Civ ing och teknolo-
gie doktor, Chalmers tekniska
hégskola, Goteborg.

Anstilld &r: 2005

Fodd: 1959

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Nordstjernan AB, SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut,
Bergvik Skog AB samt Middle-
point AB. Ordf i Skogs-
industrierna samt ledamot i TVAs
avdelning VIII — Skogsniringens
teknik.

Bakgrund: VD f6r Korsnis AB.
Vice VD f6r Investment AB
Kinnevik. Management och
strategikonsult, Applied Value
Corporation, USA.
Aktieinnehav ': 86547

CHRISTER SIMREN

Vice VD, operativ direktor
(COO0)

Utbildning: Civ ing och teknolo-
gie doktor, Chalmers tekniska
hégskola, Géteborg. Civilekonom,
Handelshogskolan i Géteborg.
Anstilld &r: 2012

Fodd: 1961

Andra uppdrag: —

Bakgrund: VD och koncernchef
for Korsniis AB samt Wermland
Paper AB. Medlem i lednings-
gruppen i Kinnevik. Styrelseordf
i Grycksbo Paper Holding AB.
Aktieinnehav ': 25200

1 Egna och nérstaendes aktieinnehav per den 6 mars 2015.

UNO BRINNEN
Skogsdirektor

Utbildning: Jigmistare skogsbruk,
SLU, Umeai. Licentiatexamen,
Skogsbruk, SLU, Garpenberg
Anstilld ar: 2012

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Svenska FSC® samt i Skogforsk.
Ledamot i KSLA.

Bakgrund: Skogsdirektor for
Korsnis AB.

Aktieinnehav ': 6 700

LENNART EBERLEH
Direktoér Containerboard

Utbildning: Civ ing, Tekniska
hégskolan Carolo Wilhelmina,
Braunschweig. Executive MBA,
Mgruppen.

Anstilld &r: 2001

Fodd: 1969

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Forsiljningschef Stora
Enso Gruvén. Stora Support
Team, Stora Kopparberg Bergslags
AB. Produktchef Stora Gruvén.
Aktieinnehav ': 18125

ULF ELIASSON
Direktér Consumer Board

Utbildning: Civ ing, Chalmers
tekniska hogskola, Géteborg.
Anstilld &r: 2012

Fodd: 1962

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Bomhus Energi Aktiebolag,
styrelseledamot i SPCI (Svenska
Pappers- och Cellulosa Ingenjérs-
foreningen), styrelseledamot i ACE
(Alliance for Beverage Cartons and
the Environment).

Bakgrund: Fabriksdirektor Korsnis
AB, Vice President och platsdirektor
Rolls-Royce AB, Senior Vice
President och VD Stora Enso
Skoghall AB.

Aktieinnehav ': 6500
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HENRIK ESSEN

Kommunikations- och
hallbarhetsdirektor
Utbildning: Civ ing, Kungliga
tekniska hogskolan, Stockholm.
Anstilld ar: 2011

Fodd: 1974

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Seniorkonsult AF AB
och Poyry Forest Industry
Consulting AB.

Aktieinnehav ': 2800

KARIN HAGFELDT
Personaldirektor

Utbildning: Personal och arbets-
livsprogrammet, Umea Universitet.
Executive MBA, Handelshogskolan
Stockholm.

Anstilld ar: 2011

Fodd: 1970

Andra uppdrag: —

Bakgrund: HR Lead Global
Supply Chain & Strategy, Astra-
Zeneca. Head of HR Sweden
Operations, AstraZeneca.

HR Manager, Ericsson.
Aktieinnehav : 5875

SUSANNE LITHANDER
Ekonomidirektor

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Géteborg.
Anstilld ar: 2011

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Acando AB och Eltel AB.
Bakgrund: VD, Mercuri Interna-
tional Group. Vice VD & Head of
Advisory Services, BU Global
Services, Ericsson AB. Vice VD
Finance & Operational Develop-
ment, BU Global Services,
Ericsson AB. Vice VD & Head of
Business Operations, Ericsson
Inc., TX, USA.

Aktieinnehav ': 975

JOHAN NELLBECK
Direktér Packaging Paper
Utbildning: Civilekonom,

Uppsala universitet. Executive
MBA, Mgruppen.

Anstilld &r: 2006

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i CEPI Eurokraft.

Bakgrund: Forsiljningschef, Tele2
Stockholm. VD, AssiDomin Kraft
Products Nordic Sales AB. Forsilj-
ningschef, AssiDomiin Scandinavia.
Aktieinnehav ': 16000

MAGNUS WIKSTROM

Direktor Technology
& Strategic Development

Utbildning: Civ ing och teknolo-
gie doktor, Kungliga tekniska hog-
skolan, Stockholm. Executive
MBA, Mgruppen.

Anstilld &r: 2006

Fodd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Innventia AB, styrelseledamot

i Awapatent AB.

Bakgrund: R&D Director
Korsnis AB, Forskningschef
Korsnis Development, Projeke-
omrideschef STFI.
Aktieinnehav ': 16 719
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Styrelse

p ¥

'

1. LENNART HOLM

Styrelseordférande sedan
2014, styrelseledamot sedan
2012, ordf i investerings-
utskottet, ledamot

i ersittningsutskottet
Utbildning: Civ ing kemi-
teknik, Chalmers tekniska
hégskola, Goteborg.

Ekon examen, Géteborgs
universitet.

Fodd: 1960

Andra uppdrag: Styrelse-
ordf i Vida AB, Nexam
Chemical Holding AB,
Chamber Tech AB, Brunke-
berg Systems AB, Vigmed
Holding AB och Hamn-
krogen i Helsingborg
Holding AB. Styrelseleda-
mot i BMC Management
AB, Chamber Bygg Sweden
AB, Dermazip AB, Hempel
A/S, Lennart Holm Develop-
ment AB, Neco Norden
AB, Preventic Forsikrings
AB och SOS Barnbyar
Sverige.

Bakgrund: Styrelseordf
och VD i Perstorpkoncernen,
verksam inom Stora

Enso samt partner i PAI
Partners SAS.
Aktieinnehav ': 3000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets stérre dgare.
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2. BENGT HAMMAR

Styrelseledamot sedan 2014
samt ledamot i investerings-
utskottet

Utbildning: Fil kand och
masters inom internationell
ekonomi och politik,
Princeton University,

New Jersey, USA

Fodd: 1951

Andra uppdrag: Director
och senior adviser Péyry
Capital Led.

Bakgrund: Managing
Director, Head of Global
Forest Products & Packaging
pa Barclays De Zoete Wedd
Ltd. Executive Director,
Head of European Forest
Products & Packaging pa
Morgan Stanley & Co. Int.
Aktieinnehav ': 1100
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets stérre dgare.

3. MIKAEL HELLBERG

Styrelseledamot sedan 2014,
ordf i ersdttningsutskottet,
ledamot i revisionsutskottet
Utbildning: Ekon examen
fran University of Minnesota,
USA. Studier vid Handels-
hégskolan i Stockholm.
Fodd: 1954

Andra uppdrag: Styrelse-
ordf i Delicato Bakverk AB,
Berntson Brands AB och
Wallvision AB. Styrelse-
ledamot i Cederroth
International AB, Lomond
Industrier AB och Fresk
Forsiljning AB.

Bakgrund: VD pa Wasa-
bréd AB, Pripps Bryggerier/
Carlsberg Sverige AB, Alcro-
Beckers AB och Nordenchef
Procter & Gamble HABC.
Styrelseordf bl a AB Annas
Pepparkakor, Bjornklider AB,
NCS Colour AB, Mobeon
AB och Anticimex AB.
Aktieinnehav ': 20 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

4. JAN HOMAN

Styrelseledamot sedan 2012
samt ledamot i revisions-
utskottet

Utbildning: Ekon studier,
University of Commerce,
Wien

Fodd: 1947

Andra uppdrag: Styrelse-
ordf i Frapag Beteiligungs-
holding AG. Styrelseledamot
i Constantia Flexibles
Group, Allianz Elementar
Versicherungs AG, Erste
Group Bank AG och
Slovenska Sporitelna.

Chef European Aluminium
Foil Association och Flexible
Packaging Europe.
Bakgrund: VD Constantia
Flexibles Group samt VD
Constantia Teich Group.
Aktieinnehav ': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

5. GUNILLA JONSON

Styrelseledamot sedan 2003
samt ledamot i investerings-
utskottet

Utbildning: Civ ing och
teknologie doktor i maskin-
teknik, Chalmers tekniska
hégskola, Géteborg.

Fodd: 1943

Andra uppdrag: Senior-
professor i Forpacknings-
logistik vid Tekniska fakul-
teten samt radgivare till
rektor vid Lunds Universitet.
Ordf i Internationella Miljs-
institutet, IITEE. Styrelse-
ledamot i SIK, Invest in
Skane AB och Chalmers
Industriteknik. Ledamot

i IVAs avdelning VIII —
Skogsniringens teknik.
Bakgrund: Rektor vid
Lunds Tekniska Hogskola.
Olika direktdrs och andra
befattningar inom SCA
Packaging. Forsknings-
direkedr, Forpacknings-
forskningsinstitutet.
Aktieinnehav ': 3528
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.
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6. MICHAEL M.F.
KAUFMANN

Styrelseledamot sedan 2005,
ledamot i ersittningsutskottet
Utbildning: MBA-utbild-
ning vid universiteten

i Stuttgart och Erlangen-
Niirnberg.

Fodd: 1948

Andra uppdrag: VD Frapag
Beteiligungsholding AG.
VD, HKW Privatstiftung.
Bakgrund: Ect antal
ledande befattningar inom
Frantschach/Mondi, Wien,
Osterrike.

Aktieinnehav ': 9500
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende
av bolagets stérre dgare.

7. KRISTINA
SCHAUMAN

Styrelseledamot sedan 2014,
ordférande i revisions-
utskottet

Utbildning: Civ ek,
Handelshogskolan i
Stockholm

Fodd: 1965

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i AF AB, Livfor-
sikringsbolaget Skandia,
Orexo AB och Apoteket AB.
Ledamot i Ridda Barnens
Advisory Board i Sverige.
Bakgrund: Diverse finans-
chefspositioner inom Stora
Enso, ABB och Investor
samt ledande befattningar
inom OMX AB, Carnegie
Investment bank och
Apoteket AB.
Aktieinnehav ': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets stdrre dgare.

1 Egna och ndrstdendes aktieinnehav per den 6 mars 2015.
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8. KJELL OLSSON

Styrelseledamot sedan 2012,
arbetstagarrepresentant
Pappers

Fodd: 1959

Andra uppdrag: Ordf
Pappers Avd 3 i Givle.
Bakgrund: —
Aktieinnehav ': 45
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen
och bolagets storre dgare,
inte oberoende av bolaget

(anstilld).

9. KURT LINDVALL

Styrelsesuppleant sedan
2001, arbetstagar-
representant Pappers
Fodd: 1951

Andra uppdrag: Operator
inom BillerudKorsnis
Bakgrund: —
Aktieinnehav ': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen
och bolagets storre dgare,
inte oberoende av bolaget

(anstilld).

10. HELEN
GUSTAFSSON

Styrelseledamot sedan 2010,
arbetstagarrepresentant PTK
Utbildning: Hogskoleing
kemiteknik, Tekniska
hégskolan, Linkopings
universitet.

Fodd: 1971

Andra uppdrag: Produk-
tionstekniker/personalledare
inom BillerudKorsnis
Bakgrund: —
Aktieinnehav ': 517
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen
och bolagets storre dgare,
inte oberoende av bolaget

(anstilld).

11. TOBIAS
SODERHOLM

Styrelsesuppleant sedan 2012,
ledamot i revisionsutskottet,
arbetstagarrepresentant PTK
Utbildning: Civ ing kemi-
teknik, Chalmers tekniska
hagskola.

Fodd: 1975

Andra uppdrag: Projekt-
ledare R&D inom Billerud-
Korsnis

Bakgrund: —
Aktieinnehav ': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen
och bolagets storre dgare,
inte oberoende av bolaget

(anstilld).
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Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen 2014

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
for rakenskapsaret 2014 har upprattats och avgivits av styrelsen i enlighet med ARL 6 kap 6 § samt
avsnitt 7.4 i Svensk kod for bolagsstyrning. Rapporten beskriver hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar organiserad. Arets rapport foljer har.

PRIORITERADE OMRADEN

UNDER 2014

Verksamhetsdret 2014 har priglats av fortsatt
integrationsarbete och arbete med att skapa
gemensamma processer. BillerudKorsnis har
ett Shared Service Center som sikerstiller en
effekeiv och enhetlig hantering av de finan-
siella processerna. Servicecentret hanterar
ekonomiska rutiner sisom redovisning,
hantering av leverantorsfakturor, kund-
inbetalningar och lénehantering. Under det
forsta halvaret 2014 6verfordes rutinerna for
den sista enheten, Karlsborg, till Service-
centret. I och med detta ir dvergingen till
ett Shared Service Center slutférd. Service-
centret omfattar dirmed samtliga svenska
och finska enheter.

Fokus har dven lagts pa fortsatt arbete
med att implementera koncerngemensamma
datamiljéer. Under 2014 har ett gemensamt
system for produkddnsamhetskalkyler och
analys implementerats. Vidare har arbete
med att implementera ett gemensamt system
for order-lager-fakturering inletts. Implemen-
teringen beriknas vara fullt genomférd under
verksamhetsaret 2016. Under verksamhetsaret
2014 har dven uppgraderingar av befintliga
inképs- och underhéllssystem genomforts och
ett koncerngemensamt leverantdrsregister
har implementerats. Vidare har ett koncern-
gemensamt verktyg for att samla in och
analysera inkdpsvolymer och en gemensam
avtalsdatabas blivit fullt implementerade
under verksamhetsaret 2014.

Under forsta halvaret 2014 infordes
dven en intern kontrollfunktion med ansvar
for att implementera processer och ramverk
som sikerstiller den interna kontrollen och
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

EXTERN FINANSIELL
RAPPORTERING

Den redogérelse som nu f6ljer har upprittats
i enlighet med Svensk kod f6r bolagsstyrning
och gillande tillimpningsanvisningar och
utgdr styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
Intern kontroll avseende den finansiella
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rapporteringen syftar till att ge adekvat
sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av
delarsrapporter, bokslutskommunikéer, ars-
redovisningar och att den externa finansiella
rapporteringen dr upprittad i Gverensstim-
melse med lag, tillimpliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pd noterade bolag.
Styrelsen har det vergripande ansvaret for
att BillerudKorsnis har en effektiv intern
kontroll. VD ansvarar for att det finns en
process och en organisation som sikerstiller
den interna kontrollen och kvaliteten i den
finansiella rapporteringen. BillerudKorsnis
arbete med intern kontroll utgér ifrin
internkontrollprinciperna framtagna av
Committee of Sponsoring Organizations

of the Tradeway Commission (COSO).
Principerna bestar av féljande fem
komponenter:

1. Kontrollmiljs

2. Riskbedémningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppfoljningar

For mer information om BillerudKorsnis
bolagsstyrningsarbete, se avsnittet Bolags-
styrning inom BillerudKorsnis 2014.

1. Kontrollmiljo
En god intern kontroll 4r en av grunderna
for ett effektivt styrelsearbete. Styrelsens
arbetsordning, arbetsordningarna for styrelsens
utskott samt VD-instruktionen syftar till act
sikerstilla en tydlig roll- och ansvarsfordelning
till gagn for en effektiv hantering av verk-
samhetens identifierade risker. Styrelsen har
vidare faststillt ett antal grundliggande rike-
linjer av betydelse for arbetet med den
interna kontrollen, sasom redovisnings- och
rapportinstruktioner, finanspolicy, finansiella
mal samt beslutat om en adekvat organisation,
inklusive bolagets ledningsgrupp.
Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran faststillda rutiner.
Hirtill kommer en rapportering frin revi-
sionsutskottet. Koncernledningen ansvarar

for att nédvindiga interna kontroller
genomfdrs som krévs for att hantera visent-
liga risker i den 16pande verksamheten.

Hir ingar koncerngemensamma policys och
riktlinjer for att berdrda anstillda ska forstd
sin roll i arbetet med att uppritthalla god
intern kontroll. Exempel pé dessa ir verksam-
hetspolicy, uppférandekod, finanspolicy,
attestinstruktion, redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner och rikdinjer fr kredit.
BillerudKorsnis Shared Service Center
sikerstiller effektiv och enhetlig hantering av
de finansiella processerna genom framtagandet
av enhetliga rutiner och kontrollsystem.

2-3. Riskbedémning och
kontrollaktiviteter

Bolaget har en metod f6r beddmning av risken
for fel i den finansiella rapporteringen.
Bolaget identifierar kontinuerligt poster dir
risken for visentliga fel 4r forhojd och tillser
att fullgoda kontrollaktiviteter finns pa
plats.

For information kring finansiella risker
och viktiga poster foremal fér uppskattning
och bedémning, se avsnittet for Riskhantering
och kinslighetsanalys samt not 32 i Arsredo-
visning 2014.

4. Information och kommunikation
Visentliga policys, rikdinjer och manualer av
betydelse f6r den finansiella rapporteringen
finns tillgingliga pa BillerudKorsnis intranit.
Férindringar och uppdateringar av dessa
kommuniceras I6pande till berérda med-
arbetare. For att erhélla visentlig information
frin medarbetarna finns det savil formella
som informella informationskanaler till
koncernledningen och styrelsen. Exempelvis
har BillerudKorsnis en whistleblower-
funktion dir anstillda kan rapportera miss-
tinkta oegentligheter. For extern kommuni-
kation finns Kommunikationspolicy och
rikdinjer som sikerstéller att bolaget lever upp
tll hoge stillda krav pa korrekt information
till inansmarknaden.
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5. Uppfoljning

Revisionsutskottet genomfér ett beredande
arbete infor styrelsens utvirdering av den
information som koncernledningen samt
bolagets revisorer limnar. Revisionsutskottets
arbete omfattar ocksd att & styrelsens vignar
sikerstilla att dtgirder vidtas rorande de
brister och forslag till atgérder som fram-
kommit vid den externa revisionen och
genom intern kontrollfunktionen. For ytter-

ligare information om revisionsutskottet
och dess arbete, se avsnittet Bolagsstyrning
inom BillerudKorsnis 2014.

INTERNREVISION
I enlighet med punke 7.4 i Svensk Kod for
bolagsstyrning har styrelsen utvirderat

behovet av en sirskild granskningsfunktion.

Med hinsyn till den interna kontrollens
organisation och de uppféljningar som sker

genom den interna kontrollfunktionen samt
genom ekonomi- och controllerorganisationen
har styrelsen bedomct att behovet av en separat
internrevision eller granskningsfunktion for
nirvarande inte foreligger. Fragan om en

separat internrevisionsfunktion prévas arligen.

Revisors yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rikenskapséret 2014 pd sidorna 54-63 och for att den ir upprit-

tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pé denna
lasning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi
har dllricklig grund for vira uttalanden. Detta innebir att vir

inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
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Stockholm den 24 mars 2015
Ernst & Young AB

Martin Brenner
Auktoriserad revisor

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information ir férenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen.
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