Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas 2015

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka agarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. | det féljande redogérs
narmare for bolagsstyrningen inom BillerudKorsnas. Denna rapport om BillerudKorsnas bolagsstyrning 2015 avges
i enlighet med i arsredovisningslagen och Svensk kod foér bolagsstyrning och redogér for BillerudKorsnas bolags-
styrning under 2015. Rapporten har granskats av BillerudKorsnés revisor, se sidan 63.

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av BillerudKorsnas:

* Aktiebolagslagen

« Redovisningslagstiftning bland annat arsredovisningslagen och IFRS

 Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
* Svensk kod for bolagsstyrning

BillerudKorsnis, som ett publikt svenskt
aktiebolag noterat pi Nasdaq Stockholm,
tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden finns tillginglig pa
www.bolagsstyrning.se, dir dven den
svenska modellen for bolagsstyrning
beskrivs.

Koden bygger pa principen "f5]j eller
forklara”. Detta innebir att ett foretag som
tillimpar Koden kan avvika frin enskilda
regler, men ska da avge forklaring dir skil
till avvikelsen redovisas. Under 2015 avvek
BillerudKorsnis, liksom tidigare ar, frin
Kodens regel att en styrelseledamot inte
ska vara ordférande i valberedningen.
Avvikelsen fran Koden forklaras nirmare
i avsnittet "Valberedning” nedan. Ingen
annan avvikelse frin Koden férekom.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015

* Bolagsordning

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av BillerudKorsnés:

« Styrelseinstruktioner och arbetsordningar

* BillerudKorsnés uppférandekod
* Policyer som verksamhets-. finans, kredit- och kommunikationspolicy
* Processbeskrivningar for respektive affirsomrade och for respektive koncernfunktion

BillerudKorsnis foljde under aret Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter och

god sed pé aktiemarknaden.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIE
BillerudKorsnis aktie dr noterad pd Nasdaq
Stockholm. Vid slutet av 2015 uppgick det
totala antalet aktiedgare till 97 568 jimfort
med 98 533 vid foregiende arsskifte.

Varje aktie berittigar till en rost. Andelen
utlindske dgande uppgick till 44,5% (34,8)
av antalet aktier pi marknaden. Ovriga
dgargrupper utgjordes av svenska privat-
personers innehav 19,4% (21,6) samt
svenska juridiska personers innehav 36,1%
(43,5). Storste dgaren i bolaget, Frapag
Beteiligungsholding AG, innchade

31 300 000 aktier motsvarande 15,1%

av antalet aktier pi marknaden. Ingen
ytterligare dgare innehade 10% eller mer
av antalet aktier vid utgangen av 2015.
Ytterligare uppgifter angdende bolagets
aktie, aktiefigare med mera presenteras

i avsnittet "BillerudKorsnis-aktien”

i Arsredovisning 2015 samt pa bolagets
webbplats www.billerudkorsnas.se.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ir foretagets hogsta beslu-
tande organ. Vid bolagsstimman utdvar
aktiedgarna sin rostritt. Kallelse till bolags-
stimma sker genom att kallelsen halls ill-
ginglig pa bolagets webbplats samt annon-
seras i Post och Inrikes Tidningar. Samtidigt
som kallelse sker annonseras en upplysning
om att kallelse skett i Svenska Dagbladet.
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Arsstimman fger vanligen rum i april
eller maj méanad. Arsstimman beslutar
bland annat om faststillande av bolagets
arsredovisning, disposition av bolagets vinst
eller forlust och om ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméter och verkstillande direktdren.
Arsstimman utser ocksa styrelseledaméter
och revisorer samt beslutar om inrittande av
valberedning, styrelsens och revisorernas
arvoden samt riktlinjerna fér bestimmande
av 16n och annan ersittning till VD och
koncernledning. P4 arsstimman har aktie-
dgarna ocksd mojlighet att stilla fragor om
koncernens verksamhet. Beslut som fattas pa
bolagsstimman offentliggors efter stimman
i ett pressmeddelande och protokollet frin
stimman publiceras pa bolagets webbplats.

Arsstamma 2015

Arsstimma 2015 sigde rum den 5 maj 2015
pa Hotel Rival i Stockholm och behandlade
sedvanliga drenden for drsstimman. Stimman
beslutade bland annat att omvilja styrelse-
ledaméterna Bengt Hammar, Mikael
Hellberg, Jan Homan, Lennart Holm,
Gunilla Jénson, Michael M.E Kaufmann och
Kristina Schauman till styrelseledaméter, att
vilja Andrea Gisle Joosen till ny styrelse-
ledamot samt att vilja Lennart Holm dill
styrelseordférande och Michael M.E.
Kaufmann till vice ordférande i styrelsen.
Dirutéver beslutades ocksa om inférande av
ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2015). Protokollet frin rsstimman finns
tillgdngligt pa bolagets webbplats.

Arsstimma 2016
BillerudKorsnis 4rsstimma 2016 dger rum
klockan 15:00 den 10 maj 2016 pa Hotel
Rival, Mariatorget 3, Stockholm. Aktiedgare
som vill ha ett drende behandlat pé arsstim-
man har i enlighet med instruktioner pa
bolagets webbplats har haft majlighet att
limna frslag till den 22 mars 2016.
Forutom vad som giller enligt lag
betriffande en aktieigares rite att delta vid
bolagsstimman krivs enligt BillerudKorsnis
bolagsordning féranmilan till bolagsstimman
senast fem vardagar innan bolagsstimman,
och i forekommande fall ska iven anmiilas
om aktiedigaren avser att ha med sig bitride.
Fullstindig kallelse till arsstimman
2016, med information om anmilan for
deltagande i stimman, finns tillginglig pa
bolagets webbplats.
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VALBEREDNING

Valberedningen har i uppgift att ta fram ett
forslag till styrelse och revisor och arvode for
dessa samt forslag till stimmoordférande
infor arsstimman. Enligt nuvarande
instruktion for valberedningen ska Billerud-
Korsnis ha en valberedning som bestir av
fyra personer som utses av bolagets storre
aktiedgare. Se tabellen nedan for
valberedningens sammansittning infér
arsstimma 2016. Valberedningens samman-
sittning baseras pa dgarstatistik per den

30 september 2015. Fér vidare information
om instruktion fér valberedningen,

se www.billerudkorsnas.se.

Valberedningen hade infér arsstimman
2016 tre protokollférda méten samt
kontakt diremellan per telefon och e-post.
Aktiedgare var i enlighet med instruktioner pa
bolagets webbplats vilkomna med forslag
och synpunkter till valberedningen per e-post
eller post. P4 www.billerudkorsnas.se finns
et sirskilt avsnitt benimnt ”Valbered-
ningen” med ytterligare information om
valberedningen.

Styrelseledamoten Michael M.E.
Kaufmann utsdgs infor arsstimman 2016
till ordférande i valberedningen. Detta
avviker frin vad Koden féreskriver om att
en styrelseledamot inte ska vara valbered-
ningens ordférande, men ir i bolagets och
alla akriedigares intresse dé det dr naturligt
att den ledamot som utsetts av bolagets
storsta aktiedgare 4r ordforande i valbered-
ningen. Enligt instruktionen till valbered-
ningen som drsstimman 2015 beslutade om
ska valberedningens ordférande vara den
ledamot som utsetts av den storsta dgaren.
Michael M.E Kaufmann har lett valbered-

ningcns arbete de senaste dren.

STYRELSEN

Sammansattning

Styrelsen i BillerudKorsnis ska enligt bolags-
ordningen besté av ligst sex och hogst tio
ledamé&ter med hdgst sex suppleanter.

Styrelsen bestod fran arsstimman 2015 av
jtta stimmovalda ledaméter, utan
suppleanter; Lennart Holm (ordférande),
Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar,
Mikael Hellberg, Jan Homan, Gunilla Jénson,
Michael M.E. Kaufmann och Kristina
Schauman. Dirtill utsdg arbetstagarorganisa-
tionerna tvd arbetstagarledaméter till styrelsen.
Dessa dr Helén Gustafsson och Kjell Olsson
samt, som suppleanter till dessa, Stewe Cato
och Tobias Séderholm. Férutom arbetstagar-
ledaméterna och deras suppleanter 4r ingen
av styrelseledaméterna anstilld i koncernen.
Av de stimmovalda styrelseledaméterna ir
tre kvinnor och fem min.

Styrelsens sammansittning uppfyller
Kodens krav pa oberoende i forhillande till
bide bolaget och bolagsledningen samt
bolagets storre aktiedgare. For nirmare
presentation av styrelsen och information
om styrelseledaméternas oberoende, upp-
drag utanfor koncernen och innehav av
aktier i BillerudKorsnis, se nirmare under
avsnittet "Styrelse” pa sidorna 22-23.

Styrelsearbetets organisation
Styrelsen ir bolagets hogsta forvaltnings-
organ under bolagsstimman. Styrelsen ska
bland annat svara for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeligenheter,
se till att bolagets organisation ir utformad
s att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska forhillanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt,
samt fortldpande bedéma bolagets ekono-
miska situation.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbets-
ordning som ska sikerstilla att styrelsen dr
allsidigt informerad och att alla styrelse-
relaterade aspekter av foretagets verksamhet
tas upp till behandling. Styrelsen beslutade
ocksd om ett antal 6vergripande policyer for
bolagets verksamhet. Hir ingdr bland annat
bolagets uppforandekod som sammanfattar
bolagets ansvar, rikdlinjer, procedurer, virde-
ringar och mél. Andra centrala styrdokument

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING OCH ROSTREPRESENTATION

Representant Agare Réstandel, %!
Michael M.F. Kaufmann Frapag Beteiligungsholding AG 15,1
Peder Hasslev AMF Férsakring & Fonder 6,6
Lennart Francke Swedbank Robur fonder 4,2
Pia Axelsson Fjarde AP-fonden 3,0

1 Per den 30 december 2015.
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ir bolagets verksamhetspolicy, finanspolicy,
riktlinjer for kredit och kommunikations-
policy.

Styrelsens arbete f6ljer en drlig cykel, for
att styrelsen pa bista sitt ska kunna fullgdra
sina arbetsuppgifter. I bérjan av éret
behandlas bokslutskommunikén och &rs-
redovisningen samt de drenden som ska
laggas fram pd arsstimman. I slutet av aret
behandlas budgeten fér det kommande éret.
Varje kvartal gors en genomgéng av koncer-
nens resultat och deldrsrapporter godkinns
for publicering. I samband med drsstimman
halls ett konstituerande styrelseméote dir
ledaméter till styrelsens utskott utses och
styrelsen fattar beslut om bland annat ritten
att teckna bolagets firma. En ging om dret har
styrelsen ett méte som dgnas huvudsakligen
it strategifragor.

Styrelsearbetet under 2015

Under 2015 sammantridde styrelsen tretton
ganger. Samtliga ledaméter nirvarade vid
samtliga styrelsemoten, med undantag for
ledaméterna Jan Homan, Helén Gustafsson
och Kjell Olsson, som var och en var fran-
varande vid ett méte. Sekreterare vid styrelse-
métena var chefsjurist Andreas Mattsson.
Infor styrelsemétena erhéll ledaméterna en
faststilld agenda fér motet tillsammans med
skriftligt material betriffande frigor som ska
behandlas vid métet.

Styrelsen behandlade Iopande strategiska
fragor avseende bolagets verksamhet och
inriktning, uppfoljning av tidigare genom-
forda forvirv, investeringar dver en viss niva,
med mera. En viktig del av styrelsearbetet 4r
de finansiella rapporter som presenteras vid
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varje ordinarie styrelseméte. Styrelsen far
ocksd [6pande rapportering betriffande
bolagets finansiella stillning. Vid de ordinarie
styrelsemdtena limnas rapporter betriffande
det 16pande arbetet inom affirsomradena
och koncernfunktionerna.

Viktiga frigor som sirskilt behandlades
av BillerudKorsnis styrelse under 2015
innefattar frigor rorande avyttringen av den
baltiska pelletsverksamheten SIA Latgran,
investeringsplanerna avseende Gruvén,
stingningen av produktionsanliggningen
i Tervasaari samt utredning avseende flytt av
Tervasaarimaskinen till Skirblacka. Bolagets
hallbarhetsarbete, innovationssatsningar
och arbetet med forbittrad arbetsmiljé och
sikerhet var ocksé dterkommande fragor
pd styrelsens méoten, likasa frigor om
strategiska tillvixtméjligheter.

Presentationer av BillerudKorsnis
affirsomriden frin affirsomridescheferna
genomfdrdes och styrelsen besokte bolagets
produktionsanliggning i Gruvon. Utdver
deltagande i revisionsutskottets méten med-
verkade bolagets revisor vid ett styrelseméte
dir styrelseledaméterna hade méjlighet
att stilla frégor dll revisorn utan att repre-
sentanter frin bolagsledningen var nir-
varande.

Utvardering av styrelsen och
verkstéllande direktéren

Inom BillerudKorsnis finns rutiner for arlig
utvirdering av styrelseordférandes och
styrelseledaméternas arbete. Utvirderingen
tjanar dels som underlag f6r handlingsplan
for forbittringar, dels som underlag for
valberedningens arbete med styrelsens sam-

mansittning. Med avseende pd 2014 gjordes
en omfattande oberoende utvirdering av
styrelsens arbete av en extern konsult. Med
avseende pa 2015 gjordes en intern utvirde-
ring av styrelsens arbete. Var och en av
styrelsens ledaméter besvarade omfattande
frigeformulir rérande bland annat hur vil
styrelsen uppfyller de uppgifter som aligger
styrelsen, styrelsens sammansittning och
kompetens, styrelsens arbetsformer, effeki-
vitet i styrelsens arbete samt bedémning av
individuell prestation. Utvirderingens syfte
ir att fi en uppfattning om styrelse-
ledaméternas dsikt om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka atgirder som kan goras for
att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten 4r
ocksd att £ en uppfattning om vilken typ av
frigor styrelsen anser bor ges mer utrymme
och pd vilka omraden det eventuellt krivs
yteerligare kompetens i styrelsen. Resultatet
av utvirderingen diskuterades i styrelsen samt
redovisades for valberedningen. Styrelsen
utvirderar dven fortldpande verkstillande
direktdrens arbete. En géng per ar gors
utvirderingen utan dennes nirvaro.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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STYRELSENS UTSKOTT
Styrelsen har f6r nirvarande inrittat tre
styrelseutskott som ett led i att effektivisera
och férdjupa styrelsens arbete i vissa frigor;
ett ersittningsutskott, ett revisionsutskott
och ett investeringsutskott. Utskottens
ledaméter utses for ett ar i taget vid det
konstituerande styrelsemdtet och arbetet
samt utskottens bestimmanderitt regleras av
de érligen faststillda utskottsinstruktionerna.
Utskotten har en beredande och hand-
liggande roll. De fragor som behandlades
vid utskottens méten protokollférs och
rapporteras vid nista styrelsemote.

REVISIONSUTSKOTT

For att bistd i fullgrandet av styrelsens
Svervakande roll dver revisionsfragorna har
styrelsen inrittat ett sirskilt revisionsutskott.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift dr
att bidra till en god finansiell rapportering
och sikerstilla en kvalificerad, effektiv och
oberoende extern revision av bolaget.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
behandla alla viktiga redovisningsfragor som
paverkar kvaliteten pa bolagets finansiella
rapportering. Med avseende pa den finan-
siella rapporteringen ska sirskilt Svervakas
effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet ska dven
bitrida vid upprittandet av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval och
revisorsarvodering.

For att sikerstilla att styrelsens och
revisionsutskottets behandling sker pé ett
strukturerat sitt samt for at tillgodose
styrelsens informationsbehov rapporterar
bolagets revisor vid vissa tillfillen direke cill
utskott och styrelse. Resultatet av revisions-
utskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut
och atgirder rapporteras fortldpande till

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

styrelsen, som fattar eventuella beslut for-
anledda av revisionsutskottets arbete.
Revisionsutskottet bestar av ledamoterna
Kristina Schauman (ordférande), Mikael
Hellberg samt Jan Homan. Arbetstagarrepre-
sentanten Tobias Soderholm nirvarar vid
revisionsutskottets moten.

Arbete under 2015

Under 2015 hade utskottet sex méten.
Samtliga stimmovalda ledaméter var
nirvarande vid samtliga utskottsméten.
Utskottet behandlade under éret olika redo-
visningsfragor, revisionsuppligget for 2015,
riskanalys, intern kontroll, finansieringsfrigor,
valutasikringsfragor samt skattefrdgor.
Utskottet sammantridde infor varje delars-
rapport och infoér bokslutskommunikén.
Vid dessa méten avhandlades redovisnings-
och rapporteringsfragor relaterade till
rapporterna. Revisionsutskottets ordférande
rapporterade regelmissigt till styrelsen fran
utskottets moten. Styrelsens arbete med den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen finns sammanfattad i
“Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen 2015”.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ir att bereda styrelsens beslut i fraigor om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor f6r bolagsledningen, f5lja
och utvirdera pagiende och under aret
avslutade program for rérliga ersittningar for
bolagsledningen, samt félja och utvirdera
tillimpningen av rikdinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare, ersittnings-
strukturer och ersittingsnivaer. Mer specifikt
innebir detta att utskottets uppgifter bland
annat ir att foresl en dvergripande policy
betriffande 16ner, ersittningar och dvriga
anstéllningsférmaner generellt i Billerud-

Korsnis, riktlinjer for ersittning till bolags-
ledningen samt godkiinna VDs forslag till
l6ner och ersittningar for ledningsgruppen.
Utskottet framligger ocksi forslag till styrelsen
som beslutar om 16n och ersittningar till VD.
Ersittningsutskottet bestir av ledaméterna
Mikael Hellberg (ordférande), Michael M.E

Kaufmann samt Lennart Holm.

Arbete under 2015

Under 2015 hade utskottet fem méten
varav ett per capsulam. Samtliga ledaméter
nirvarade vid dessa moten. Utskottet
behandlade under 2015 4renden kring utfall
bonus for 2014 samt lénerevision 2015

for ledningsgruppen. Vidare behandlades
utvirdering av incitamentsprogrammet
LTIP 2015 samt uppligg for incitaments-
programmet LTIP 2016. Rikdinjerna for
samt utfallet av ersittningen till VD och
ovriga ledande befattningshavare framgér av
not 24 i Arsredovisning 2015.

INVESTERINGSUTSKOTT
Styrelsen kan dven bilda tillfilliga utskott
for att behandla specifika fragor. Styrelsen
har inrittat ett sirskilt investeringsutskott,
med huvudsaklig uppgift att till styrelsen
granska och férbereda vissa frigor rorande
bolagets agenda med avseende pé investe-
ringar, foretagsforvirv samt forskning och
utveckling, och att bist bolagets ledning
i arbetet med dessa fragor.

Utskottet bestar av ledaméterna Lennart
Holm (ordférande), Bengt Hammar och
Gunilla Jénson.
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Arbete under 2015

Under 2015 hade utskottet fyra méten.
Samtliga ledaméter nirvarade vid dessa
mdten. Utskottet behandlade under 2015
frimst fragor rorande de tvé stdrre investe-
ringsforprojekt som startats under aret, det
ena runt att investera i en ny kartongmaskin
vid produktionsanliggningen i Gruvén och
det andra runt att renodla och vidareut-
veckla produktionsstrukturen inom férpack-
ningspappersomridet. Utskottet behandlade
dven frigor rorande andra strategiska
tllvixemojligheter sisom foretagsforviry.

REVISORER

Bolagets revisorer ir utsedda av bolags-
stimman. P4 2015 4rs arsstimma valdes
revisionsbolaget KPMG AB, med huvud-
ansvarig revisor Ingrid Hornberg Romdn, till
revisor for tiden intill slutet av drsstimman
2016. Ingrid Hornberg Romdn ir for nir-
varande dven revisor i Apoteket AB,

BAE Systems Bofors AB, BAE Systems
Higglunds AB, EQT Partners AB samt
Linas Matkasse.

Revisorns uppdrag innefattar act hilla
styrelsen uppdaterad om den arliga revisionens
planering, omfattning och innehall, att
granska utvald deldrsrapport samt arsbok-
slutet for att beddma deras rikeighet, full-
stindighet och redovisningens éverens-
stimmelse med god redovisningssed och
relevanta redovisningsprinciper samt att
informera styrelsen om tjdnster som utférdes
utdver revisionstjinster, ersittningen for
sidana tjinster och andra omstindigheter
som ir av betydelse for revisorernas obero-
ende. For att sikerstilla att styrelsens och
revisionsutskottets behandling sker pé ett
struketurerat sitt samt for att tillgodose styrel-
sens informationsbehov triffade Billerud-
Korsnis revisorer revisionsutskottet vid fem
tillfillen och styrelsen, utan nirvaro av fore-
tagsledningen, vid ett tillfille under 2015.
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VD OCH LEDNINGSGRUPPEN

Bolagets verkstillande direkesr (VD) utses
av styrelsen. Per Lindberg ir bolagets VD
och Christer Simrén ir bolagets vice VD.
VD ansvarar for den 16pande forvaltningen
av bolaget och koncernens verksamhert i
enlighet med styrelsens instruktioner och
foreskrifter. Det innebir bland annat ansvar
for ekonomisk rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag samt att
avtal och andra atgirder inte star i strid med
tillimpliga lagar och regler.

VD ansvarar tillsammans med koncern-
ledningen for den dagliga verksamheten.
VD utsig en koncernledning som ansvarar
for olika delar av verksamheten. Koncern-
ledningen bestir av VD och vice VD (tillika
operativ direktdr), av cheferna for de tre
affirsomradena (Packaging Paper, Consu-
mer Board och Corrugated Solutions) samt
av cheferna for koncernfunktionerna skog,
kommunikation och héllbarhet, HR,
ekonomi samt Technology & Strategic
Development. Fér ytterligare information
om koncernledningens medlemmar se
sidorna 20-21.

Koncernledningens roll ir att etablera
foretagsgemensamma virderingar, en ling-
siktig vision samt strategier och policys for
koncernen utifrin de mal som faststills av
styrelsen. Koncernledningen ska faststilla
mal for den operativa verksamheten, fordela
resurser och folja upp verksamhetens resultat.
Koncernledningen svarar ocksé for investe-
ringsplanering och uppféljning, forvirv och
avyttringar och forberedelser infr styrelse-
moten. Koncernledningen arbetar aktivt
med att engagera medarbetarna i att
utveckla féretagskulturen och att leva efter
dess virderingar.

VD leder koncernledningens méten och
fattar beslut i samrdd med &vriga ledningen.
Koncernledningen sammantrider normalt
varje minad fér att gd igenom foregiende
ménads resultat, uppdatera prognoser och
planer samt diskutera strategiska fragor.
Dirutéver sammantrider koncernledningen
en ging per vecka for kortare telefonméte,
samt vid behov.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for att BillerudKorsnis
har en god intern kontroll. BillerudKorsnis
intern kontrollfunktion ansvarar for att
implementera processer och ramverk som
sikerstiller den interna kontrollen och
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Funktionen rapporterar till Ekonomi-
direktor och dr foredragande pa revisions-
utskottets moten rorande intern kontroll.
For vidare information om intern kontroll,
se avsnittet "Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

2015” pa sidan 18-19.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstimman 2015 faststilldes rikdlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare
i koncernen. Av dessa riktlinjer framgar
bland annat att BillerudKorsnis ska till-
limpa marknadsmissiga ersittningsnivier
och anstillningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behélla en ledning med
hég kompetens och kapacitet att uppna
uppstillda mél. Ersittningen kan utgdras av
fast 16n, rorlig lon, lingsiktiga incitaments-
program och ovriga forméner sisom tjinste-
bil samt pension. Fast och rorlig 16n ska
faststillas med hinsyn tagen till kompetens,
ansvarsomrade och prestation. Den rérliga
ersittningen utgar baserat pé utfall i for-
hallande till tydligt uppstillda mél och ska
vara maximerad till en faststdlld procentsats
av fast drslon. Den maximala procentsatsen
ligger mellan 30% och 70%. Dock ska rorlig
ersittning endast utgd under forutsittning
av att bolagets rérelseresultat dr positivt.
Vid uppsigning giller normalt sex till tolv
ménaders uppsigningstid och ritt till
avgingsvederlag motsvarande hdgst tolv
ménadsloner for det fall bolaget avslutar
anstillningen.

For fullstindigt beslut betriffande rike-
linjerna for ersittning, se not 24 i Arsredo-
visning 2015. Styrelsens forslag till rikdlinjer
2016 framgér av avsnittet “Ersittningar i
BillerudKorsnis 2015” pa sidan 17.
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BILLERUDKORSNAS

ERSATTNINGAR | BILLERUDKORSNAS 2015

BillerudKorsnas stravar efter att attrahera, behalla och utveckla de basta talangerna med konkurrenskraftiga ersattningar.
Koncernens kort- och langsiktiga incitamentsplaner &r nara knutna till bolagets strategiska och ekonomiska mal samt ar
utformade for att leverera ett hallbart varde for aktiedgarna och stotta forverkligandet av bolagets strategi.

BillerudKorsnis har en klar ersittningsfilosofi. Den grundar sig pd
principer om en konkurrenskraftig nationell och regional léne-
sittning som bidrar till att attrahera, behélla och utveckla de bista
talangerna. Den ska vara ett stod for foretaget och dess chefer att
forverkliga foretagets vision och affirsmal.

Langa incitamentsprogram och rikdinjer fér ersittningar syftar
till ate stddja bolaget genom att stimulera seniora chefer och alla
medarbetare att fokusera pa att satt strategi nas. Ersdteningsutskottet
strivar efter att ersictningsutfallet inte blir alltfér mekaniskt, samtidigt
som beslut inte fir uppfattas som godtyckliga eller orittvisa.

ERSATTNINGSKOMPONENTER INOM BILLERUDKORSNAS
Fast I6n

Fast I6n faststills med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride
och prestation utifrin marknadsmissiga avvigningar.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersittningen utgér baserat pa utfall i férhallande till cydlige
uppstillda mél och ska vara maximerad till en faststilld procentsats
av fast drslon med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och
prestation. Genom en allmin rérlig ersittning, till samtliga med-
arbetare tydliggdr bolaget koppling mellan individuell prestation

och foretagets resultat. Dock utgér rorlig ersittning endast under
forutsdttning av att bolagets rérelseresultat dr positivt.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)
LTIP syftar dels till att stirka BillerudKorsnis forméga ate behalla de
bista talangerna for nyckelpositioner, dels till att stimulera deltagarna
till 6kade insatser genom att sammanlinka deras ekonomiska intressen
och perspektiv med aktiedgarnas. For att delta i programmet krivs en
egen investering i BillerudKorsnis aktier. LTIP [oper pa tre dr och

Ar -1

Individuella
prestationer
under aret

Foretag och
individuella
prestationer
under aret

Finansiella prestationskrav
for de tre gangna aren

Prestation
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Revisionsar

utfallet beror pa uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelate-

rade prestationskrav.

Pension
Pensionsférméner ska i huvudsak vara avgiftsbestimda och normalt
ge en rite till pension frén 65 ars alder.

Ovriga formaner
Faststills med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride och
utgdrs i huvudsak av bilfsrman.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (LTIP)
Arsstimmorna 2010 till 2015 beslutade om inférandet av langsiktiga
incitamentsprogram (LTTP 2010 till 2015) fér BillerudKorsnis och
i samband med det dverlatelse av eget innchav av egna aktier. Program-
met omfattar ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom BillerudKorsniskoncernen. LTTP 16per pa tre ar och utfallet beror
pa uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelaterade prestations-
krav, vilka bedéms vara av visentlig betydelse for koncernens framtida
utveckling. For att delta i LTIP erfordras att deltagarna idger Billerud-
Korsnisaktier, si kallade Sparaktier. For LTIP giller som huvudregel
att for varje Sparaktie som deltagarna investerar i tilldelas deltagarna
vederlagsfritt 1 Matchningsaktieritt och 3 Prestationsaktieritter. For
LTIP 2013 «ill 2015 giller dock ate VD har tilldelats 1 Matchnings-
akdieritt och 5 Prestationsaktieritter for varje Sparaktie samt vice VD
och Ekonomidirektdren har tilldelats 1 Matchningsaktierite och
4 Prestationsaktieritter for varje Sparaktie de allokerar till de bigge
programmen.

Under férutsitening att de villkor som satts for respektive
program uppfylls berittigar aktieritterna till erhallande av Billerud-
Korsnisaktier pé sitt som anges i det foljande. Tilldelning av

Ar+1

Rorlig
ersittning
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BillerudKorsnisaktier sker vederlagsfritt efter utgingen av den
tredriga intjanandeperioden for respektive program. For bigge aktie-
ritterna krivs att deltagaren under intjinandeperioden dels frblir
anstilld inom BillerudKorsniskoncernen, dels ej avyttrar sina
Sparaktier. Aktierdtterna ir personliga och kan ej dverltas eller pant-
sittas. De ger inga aktiedgarrittigheter och ingen justering for utdel-
ning gérs. For LTIP 2014 och LTTP 2015 giller 4ven att for hilften
(50%) av de Matchningsaktieritter som deltagaren tilldelas ska total-
avkastningen pé BillerudKorsnisaktien (TSR) under rikenskapsiren
2014-2016 dverstiga 0% for att de ska berittiga till tilldelning av
BillerudKorsnisaktier.

Prestationsaktieritter (alla utestiende program) kriver dessutom
att yteerligare finansiella prestationskrav uppfylls.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (LTIP)

Kraven baseras pa;

(a) BillerudKorsnis genomsnittliga rorelsemarginal i absoluta
termer,

(b) BillerudKorsnis rorelsemarginal fér LTTP 2013 och brutto-
marginal for LTIP 2014 och 2015 i relation till motsvarande
marginaler for en jimforelsegrupp av sirskilt utvalda
bérsnoterade nordiska bolag fér samma period,

(¢) BillerudKorsnis totalavkastning i jimforelse med total-
avkastningen for en jimfdrelsegrupp bestiende av borsnoterade

nordiska bolag.

Prestationskraven (a) och (c) utger aktier linjirt mellan miniminivd
och maximinivd medan prestationskrav (b) ger antingen fullt utfall
eller inget utfall.

MSEK
Max tilldelning Aktier for Procent av Uppskattad Maximal Rorelse-
Antal Spar- BillerudKorsnas- kostnads-  totala antalet kostnad kostnad resultat 2015
Program deltagare aktier aktier tackning aktier/roster  (varav soc avg) (varavsocavg) belastas med
2013 23 65935 293708 76 000 0,1% 12(7) 33(21) 6
2014 67 71116 309 448 90 000 0,1% 20(9) 52 (29) 6
2015 69 62 569 271178 N/A 0,1% 25(10) 60 (34) 5

1 Aktier som kan Gverlatas av BillerudKorsnas i syfte att ticka vissa utbetalningar, huvudsakligen sociala avgifter.

AVSLUTADE LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM
(LTIP 2010, LTIP 2011 OCH LTIP 2012)

Arsstimmorna 2010, 2011 och 2012 beslutade om infrandet av
langsiktiga incitamentsprogram (LTTP 2010, LTIP 2011, LTIP
2012) for BillerudKorsnis for perioden 2010-2012, 2011-2013
respektive 2012-2014 och i enlighet med programmen utféll
218 802, 68 472 respektive 162 991 aktier till deltagarna. Andelen
nidda prestationsmél fr programmet uppgick till 75%, 66%
respektive 75%. Utspadningen vad giller utestiende aktier blev
mindre 4n 0,1% per program. Programmens totala kostnad har
kostnadsforts 1pande 2010-2015.

HISTORIK, AVSLUTADE LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM

UTFALL

% av faststéllda prestationskriterier

0 2 10 60 80 100
I 2012 ars program 2011 ars program

2010 ars program

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2016
Styrelsen foreslar act drsstimman 2016 godkinner foljande
riktlinjer for ersitening till ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare avses VD och 6vriga medlemmar av
ledningsgruppen.

BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivaer
och anstillningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015

behilla en ledning med hég kompetens och kapacitet att na upp-
stillda mal. Ersiteningsformerna ska motivera koncernledningen att
gdra sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Ersittningen
kan utgdras av fast 16n, rorlig 16n, lingsiktiga incitamentsprogram
och dvriga formaner sdsom tjdnstebil samt pension. Fast och rérlig
16n ska faststillas med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride
och prestation. Den rérliga ersittningen utgar baserat pa utfall i for-
hallande till tydligt uppstillda mél och ska vara maximerad till en
faststilld procentsats av fast drslén och varierar mellan 30% och
70%. Dock ska rorlig ersittning endast utgd under férutsittning av act
bolagets rorelseresultat dr positivt. Langsiktiga incitamentsprogram
inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till vissa forutbestimda
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen ska
sikerstilla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pd marknadsmissiga villkor. Lingsiktiga incitaments-
program ska l6pa under minst tre ar. Fér nirmare information om
de befintliga langsiktiga incitamentsprogrammen hinvisas dven till
information pd bolagets webbplats.

Pensionsférmaner ska vara antingen avgifts- eller formansbestimda
och normalt ge en rite till pension fran 65 ars dlder. I vissa fall kan
pensionsaldern sinkas, dock lagst till 62 ars alder. Vid uppsigning
giller normalt sex till tolv minaders uppsigningstid och ritt till
avgingsvederlag motsvarande hégst tolv manadsléner for det fall
bolaget avslutar anstillningen.

Ersittning och évriga anstéllningsvillkor f6r VD bereds av ersitt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av
VD, efter godkiinnande av ersittningsutskottet.

Stimmovalda styrelseledaméter ska i sirskilda fall kunna arvode-
ras for tjinster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgdr styrelsearbete. For dessa tjinster ska utgd ett marknadsmissigt
arvode vilket ska godkinnas av styrelsen.

Styrelsen i BillerudKorsnis ska vara berittigad att avvika frin
dessa rikdlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Se not 24 for 2015 ars rikdinjer.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN 2015

BillerudKorsnas intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
ar utformad for att hantera risker och sakerstalla en hog tillforlitighet i processerna kring
upprattandet av de finansiella rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav pa BillerudKorsnas som noterat bolag efterlevs.

Arets rapport foljer har.

EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern
kontroll av den finansiella rapporteringen.
Ansvaret for att uppritthalla en effektiv
kontrollmiljo 4r delegerat till VD som
ansvarar for att det finns en process och en
organisation som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Specifikt fér den ekono-
miska rapporteringen har styrelsen inrittat
ett revisionsutskott som bistdr styrelsen
betriffande relevanta rikdlinjer och policys
samt visentliga redovisningsprinciper.
BillerudKorsnis arbete med intern
kontroll utgdr ifrdn internkontrollprinciperna
framtagna av Committee of Sponsoring
Organizations of the Tradeway Commission
(COSO). Principerna bestar av foljande

fem komponenter:

1. Kontrollmiljs

2. Riskbedémningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppfoljningar

For mer information om BillerudKorsnis
bolagsstyrningsarbete, se avsnittet Bolags-
styrning inom BillerudKorsnis 2015 pd
sidan 11.

1. Kontrollmiljé

Kontrollmiljén omfattar bland annat, hur
mal sitts, hur virderingar £8ljs upp och hur
risker hanteras. En god kontrollmiljs bygger
pa en organisation med tydliga beslutsvigar
samt en foretagskultur med gemensamma
virderingar och den enskilde individens
medvetenhet om sin roll i uppritthallandet
av god intern kontroll.

For styrelsen, VD och alla Billerud-
Korsnis affirsomriaden och koncernfunktioner
finns policyer, instruktioner och riktlinjer
som syftar till att sikerstilla en tydlig roll-
och ansvarsfordelning till gagn f6r en effek-
tiv hantering av verksamhetens identifierade
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risker. Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgift ir att bidra till en god finansiell
rapportering och sikerstilla en kvalificerad,
effektiv och oberoende extern revision av
bolaget. Revisionsutskottets arbete beskrivs
mer utforlige pd sidan 14.

Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifrin faststillda
rutiner. Hirtill kommer en rapportering
fran revisionsutskottet. Koncernledningen
ansvarar for att nodvindiga interna kontroller
genomfrs som krivs for att hantera visentliga
risker i den 16pande verksamheten. Hir
ingar koncerngemensamma policys och
rikelinjer for att berdrda anstillda ska forsta
sin roll i arbetet med att uppritthilla god
intern kontroll. Exempel pé dessa ir verk-
samhetspolicy, uppférandekod, finanspolicy,
attestinstruktion, redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner och riktdlinjer for kredit-
hantering. BillerudKorsnds Shared Service
Center sikerstiller effektiv och enhetlig
hantering av de finansiella processerna
genom framtagandet av enhetliga rutiner och
kontrollsystem. Dokumenten uppdateras
arligen eller vid behov for att spegla gillande
lagar och regler samt de processforindringar
som genomforts.

2-3. Riskbedémning och
kontrollaktiviteter
I riskbedémningen ingar att identifiera risker
som kan uppstd om de grundliggande kraven
pa den finansiella rapporteringen i bolaget
inte uppnas och sker kontinuerligt i de
dagliga processerna inom BillerudKorsnis.
Bolaget identifierar kontinuerligt poster dir
risken for visentliga fel 4r forhéjd och tillser
att fullgoda kontrollaktiviteter finns pé plats.
For information kring finansiella risker
och viktiga poster som ir féremal for upp-
skattning och bedémning, se avsnittet fr
Riskhantering och kinslighetsanalys samt
not 33 i Arsredovisning 2015.
Kontrollaktiviteter syftar till att fore-
bygga, uppticka och korrigera fel och

avvikelser i den finansiella rapporteringen
vid varje rapporttillfille. Bolagets kontroll-
aktiviteter 4r en del av dess processer for
redovisning och finansiell rapportering och
inkluderar bland annat attestrutiner, bank-
och kontoavstimningar, resultatanalys,
automatiska och manuella kontroller samt
uppdelning av administrerande och utférande
enheter.

Bolaget har en intern kontrollfunktion
med syfte att sikerstilla god intern kontroll
och kvalitet i den finansiella rapporteringen.
Funktionen implementerar processer och
ramverk som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Den interna kontrollfunk-
tionen arbetar med att tillse att policys,
instruktioner, riktlinjer och processbeskriv-
ningar efterf6ljs vilket 4r grunden for effektiv
kontrollverksamhet inom huvudprocesserna
for den finansiella rapporteringen. Resultatet
frin arbetet rapporteras till revisionsutskottet
som i sin tur rapporterar till styrelsen, vari-
genom den interna kontrollfunktionen
utgdr ett vikeigt verkeyg i styrelsens uppfolj-
ning av den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen.

4. Information och kommunikation
Visentliga policys, riktlinjer och manualer
av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen finns tillgingliga pé BillerudKorsnis
intranit. Férindringar och uppdateringar av
dessa kommuniceras [6pande till berérda
medarbetare. For att erhilla visentlig infor-
mation frin medarbetarna finns det savil
formella som informella informationskanaler
till koncernledningen och styrelsen. Exempel-
vis har BillerudKorsnis en whistleblower-
funktion dir anstillda kan rapportera
misstinkta oegentligheter. For extern kom-
munikation finns Kommunikationspolicy
och rikdlinjer som sikerstiller att bolaget
lever upp till hogt stillda krav pa korrekt

information till finansmarknaden.
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5. Uppfoljning

Revisionsutskottet genomfér ett beredande
arbete infor styrelsens utvirdering av den
information som koncernledningen samt
bolagets revisorer limnar. Revisionsutskottets
arbete omfattar ocksé att & styrelsens vignar
sikerstilla att dtgirder vidtas rorande de
brister och forslag till atgirder som fram-
kommit vid den externa revisionen och
genom intern kontrollfunktionen. For ytter-
ligare information om revisionsutskottet
och dess arbete, se avsnittet Bolagsstyrning
inom BillerudKorsnis 2015.

INTERNREVISION

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk Kod for
bolagsstyrning har styrelsen utvirderat
behovet av en sirskild granskningsfunktion.
Med hinsyn till den interna kontrollens
organisation och de uppféljningar som sker
genom den interna kontrollfunktionen samt
genom ekonomi- och controllerorganisationen
har styrelsen bedomt att behovet av en separat
internrevision eller granskningsfunktion for
nirvarande inte foreligger. Frigan om en
separat internrevisionsfunktion prévas arligen.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015

PRIORITERADE OMRADEN

UNDER 2015

Verksamhetséret 2015 priglades av arbete
med att skapa gemensamma finansiella
processer genom harmonisering. Billerud-
Korsnis har ett Shared Service Center som
sikerstiller en effektiv och enhetlig hantering
av de finansiella processerna. Servicecentret
hanterar ekonomiska rutiner sisom redo-
visning, hantering av leverantdrsfakturor,
kundinbetalningar och lénehantering.
Servicecentret omfattar samtliga svenska
och finska enheter.

Under verksamhetsaret 2015 reviderades
bolagets Uppforandekod och medarbetarna
genomgick dven en e-utbildning for att
sikerstilla att de savil tagit del av, som till-
godogjort sig innehdllet i Uppforandeko-
den. Det bedrevs idven ett fokuserat arbete
med effektivisering av koncernens kapital-
anvindning och koncernen har nu uppnitt
det kommunicerade malet om 10% i rorelse-
kapital som procent av nettoomsittning.

Fokus lades dven pa fortsatt arbete med
att implementera koncerngemensamma
datamiljéer. Arbetet med att implementera
ett gemensamt system for order-lager-fakeu-
rering fortsatte. Vidare vidareutvecklades ett
koncerngemensamt verktyg for att samla in
och analysera inkdpsvolymer och en gemen-
sam avtalsdatabas avseende inkdpsavtal och
den 4r nu fullt implementerad. Under

verksamhetsiret 2015 utvecklades dven en
prisdatabas f6r uppfoljning av avtalade
priser jimfort med indexerade priser. Vidare
implementerades ett nytt koncerngemen-
samt system for att kontrollera avtalsparter
mot gillande sanktionsregelverk. Det
bedrevs dven ett dedikerat arbete med att
skapa ett koncerngemensamt lednings-
system. Arbetet beriknas vara slutfort

under 2016.

Under f6rsta halvaret 2015 infordes
dven en Group Risk Management funktion
med ansvar for Enterprise Risk Management,
skadeférebyggande arbete samt koncern-
gemensamma forsikringsprogram.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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ran vanster: UIf Eliasson, Uno Brinnen, Christer Simrén, Henrik Essén,
erleh, Susanne Lithander och Magnus Wikstrom.
fran vanster: Karin Hagfeldt, Johan Nellbeck och Per Lindberg.
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PER LINDBERG
VD och koncernchef

Utbildning: Civ ing och teknologie doktor,
Chalmers tekniska hogskola, Goteborg.
Anstilld &r: 2005

Fodd: 1959

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Nord-
stjernan AB, Bergvik Skog AB samt Middle-
point AB. Ordférande i Skogsindustrierna
samt ledamot i IVAs avdelning VIII

— Skogsniringens teknik.

Bakgrund: VD fér Korsnis AB. Vice VD
for Investment AB Kinnevik. Management
och strategikonsult, Applied Value
Corporation, USA.

Aktieinnehav': 116 547

CHRISTER SIMREN
Vice VD och operativ direktér (COO)

Utbildning: Civ ing och teknologie doktor,
Chalmers tekniska hégskola, Goteborg. Civil-
ekonom, Handelshégskolan i Géteborg.
Anstilld 4r: 2012

Fodd: 1961

Andra uppdrag: —

Bakgrund: VD och koncernchef for Korsnis
AB samt Wermland Paper AB. Medlem

i ledningsgruppen i Kinnevik. Styrelse-
ordférande i Grycksbo Paper Holding AB.
Aktieinnehav': 25200

UNO BRINNEN
Skogsdirektor

Utbildning: Jigmistare skogsbruk, SLU,
Umed. Licentiatexamen, Skogsbruk, SLU,
Garpenberg.

Anstilld &r: 2012

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenska
FSC® samt i Skogforsk. Ledamot i KSLA.
Bakgrund: Skogsdirektor f6r Korsnis AB.
Aktieinnehav': 6 500

1 Egna och nérstaendes aktier per den 7 mars 2016.
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LENNART EBERLEH
Direktor Corrugated Solutions

Utbildning: Civ ing, Tekniska hogskolan
Carolo Wilhelmina, Braunschweig.

Executive MBA, Mgruppen.

Anstilld ar: 2001

Fodd: 1969

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Forsiljningschef Stora Enso
Gruvén. Stora Support Team, Stora Kopparberg
Bergslags AB. Produketchef Stora Gruvén.
Aktieinnehav ': 20 000

ULF ELIASSON
Direktor Consumer Board

Utbildning: Civ ing, Chalmers tekniska
hégskola, Goteborg.

Anstilld &r: 2012

Fodd: 1962

Andra uppdrag: Styrelseordférande i SPCI
(Svenska Pappers- och Cellulosa Ingenjors-
foreningen).

Bakgrund: Fabriksdirektdr Korsnis AB, Vice
President och platsdirektor Rolls-Royce AB,
Senior Vice President och VD Stora Enso
Skoghall AB.

Aktieinnehav': 6500

HENRIK ESSEN

Kommunikations- och
hallbarhetsdirektér

Utbildning: Civ ing, Kungliga tekniska
hégskolan, Stockholm.

Anstilld ar: 2011

Fodd: 1974

Andra uppdrag: Styrelseledamot for ACE
(Alliance for Beverage Cartons and
Environment).

Bakgrund: Seniorkonsult AF AB och Poyry
Forest Industry Consulting AB.
Aktieinnehav': 4 000

KARIN HAGFELDT
Personaldirektor

Utbildning: Personal och arbetslivsprogrammet,
Umea Universitet. Executive MBA, Handels-
hégskolan Stockholm.

Anstilld &r: 2011

Fodd: 1970

Andra uppdrag: —

Bakgrund: HR Lead Global Supply Chain

& Strategy, AstraZeneca. Head of HR Sweden
Operations, AstraZeneca. HR Manager,
Ericsson.

Aktieinnehav': 11 500

SUSANNE LITHANDER
Ekonomidirektor

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Géteborg.

Anstilld ar: 2011

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svensk
Exportkredit AB och Eltel AB.

Bakgrund: VD, Mercuri International Group.
Vice VD & Head of Advisory Services,

BU Global Services, Ericsson AB. Vice VD
Finance & Operational Development,

BU Global Services, Ericsson AB. Vice VD

& Head of Business Operations, Ericsson Inc.,
TX, USA.

Aktieinnehav': 3 413

JOHAN NELLBECK
Direktor Packaging Paper

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Executive MBA, Mgruppen.

Anstilld &r: 2006

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseledamot i CEPI
Eurokraft, FreeForm Packaging AB och

NINE AB.

Bakgrund: Forsiljningschef, Tele2 Stockholm.
VD, AssiDomin Kraft Products Nordic Sales
AB. Forsiljningschef, AssiDomin Scandinavia.
Aktieinnehav': 10 000

MAGNUS WIKSTROM
Teknikdirektor

Utbildning: Civ ing och teknologie doktor,
Kungliga tekniska hogskolan, Stockholm.
Executive MBA, Mgruppen.

Anstilld ar: 2006

Fodd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Innventia
AB och EcoXpac A/S.

Bakgrund: R&D Director Korsnis AB,
Forskningschef Korsnis Development,
Projektomradeschef STFI.

Aktieinnehav': 8 219
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STYRELSE

1. LENNART

HOLM
Styrelseordférande sedan
2014, styrelseledamot sedan
2012, ordférande i investe-
ringsutskottet, ledamot
i ersittningsutskottet
Utbildning: Civ ing kemi-
teknik, Chalmers tekniska
hégskola, Goteborg.
Fodd: 1960
Andra uppdrag: Styrelse-
ordforande i Vida AB,
Nexam Chemical Holding
AB, Tuve Holding AB,
Brunkeberg Systems AB,
Vigmed Holding AB,
Polygiene AB, Chamber
Tech AB, Axolot Solutions
AB och Hamnkrogen
i Helsingborg Holding AB.
Styrelseledamot i Dermazip
AB, Holm och Gross
Holding AB och Preventic
Forsikrings AB.
Bakgrund: Styrelseord-
forande och VD i Perstorp-
koncernen, verksam inom
Stora Enso samt partner
i PAI Partners SAS.
Aktieinnehav': 3000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

2. MICHAEL M.F.
KAUFMANN
Styrelseledamot sedan 2005,
ledamot i ersittnings-
utskottet
Utbildning: MBA-utbildning
vid universiteten i Stuttgart
och Erlangen-Niirnberg.
Fodd: 1948
Andra uppdrag: VD Frapag
Beteiligungsholding AG.
VD, HKW Privatstiftung.
Bakgrund: Ett antal ledande
befattningar inom
Frantschach/Mondi, Wien,
Osterrike.
Aktieinnehav': 9500
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende
av bolagets storre dgare.

1 Egna och nérstaendes aktier per den 7 mars 2016.
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3. ANDREA GISLE
JOOSEN
Styrelseledamot sedan 2015
Utbildning: Civ Ek, MSc
International Business,
Copenhagen Business
School.
Fodd: 1964
Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Teknikmagasinet
AB. Styrelseledamot i Dixons
Carphone PLC, ICA
Gruppen AB, James Hardie
Industries PLC och Mr
Green & Co AB.
Bakgrund: VD, Boxer
TV Access AB, VD for
Panasonics verksamhet
i Norden/Skandinavien,
Chantelle och Twentieth
Century Fox Home Enter-
tainment. Ledande befatt-
ningar pd Johnson &
Johnson och Procter
& Gamble.
Aktieinnehav ': 500
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

4. BENGT

HAMMAR
Styrelseledamot sedan 2014
samt ledamot i investerings-
utskottet
Utbildning: Fil kand och
masters inom internationell
ekonomi och politik,
Princeton University,
New Jersey, USA.
Fodd: 1951
Andra uppdrag: Director
och senior adviser Péyry
Capital Ltd.
Bakgrund: Managing
Director, Head of Global
Forest Products & Packaging
pa Barclays De Zoete Wedd
Ltd. Executive Director,
Head of European Forest
Products & Packaging pa
Morgan Stanley & Co. Int.
Aktieinnehav': 2 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

5. MIKAEL

HELLBERG
Styrelseledamot sedan 2014,
ordforande i ersdttnings-
utskottet, ledamot
i revisionsutskottet
Utbildning: Ekon examen
frin University of Minnesota,
USA. Studier vid Handels-
hégskolan i Stockholm.
Fodd: 1954
Andra uppdrag:
Styrelseordférande i Deli-
cato Bakverk AB, Berntson
Brands AB, Fresk Group
AB, Wallvision AB och
Stiftelsen Einar Belvén.
Styrelseledamot i bl a
Segeltorp Holding AB.
Bakgrund: VD p3 Wasabrod
AB, Pripps Bryggerier/
Carlsberg Sverige AB, Alcro-
Beckers AB och Nordenchef
Procter & Gamble HABC.
Styrelseordférande i bl a AB
Annas Pepparkakor, Bjérn-
klider AB, NCS Colour AB,
‘Wernersson Ost AB,
Mobeon AB, Spring Mobile
AB och Anticimex AB.
Aktieinnehav': 20 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets stdrre dgare.
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6. JAN

HOMAN
Styrelseledamot sedan 2012
samt ledamot i revisions-
utskottet
Utbildning: Ekon studier,
University of Commerce,
Wien.
Fodd: 1947
Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Frapag
Beteiligungsholding AG.
Styrelseledamot i Constantia
Flexibles Group, Erste
Group Bank AG och
Slovenska Sporitelna.
Chef European Aluminium
Foil Association och Flexible
Packaging Europe.
Bakgrund: VD Constantia
Flexibles Group samt VD
Constantia Teich Group.
Aktieinnehav': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende
av bolagets stérre dgare.

7. GUNILLA
JONSON

Styrelseledamot sedan 2003
samt ledamot i investerings-
utskottet

Utbildning: Civ ing och
teknologie doktor i maskin-
teknik, Chalmers tekniska
hégskola, Goteborg.

Fodd: 1943

Andra uppdrag: Senior-
professor i Forpacknings-
logistik vid Tekniska fakul-
teten vid Lunds Universitet.
Styrgruppsledamot i LUFO
(Lund University Food
Studies). Styrelseledamot

i Invest in Skdne AB, ord-
forande/ledamot i olika
vetenskapliga program-
kommittéer och bedomnings-
grupper samt ledamot i IVA.
Bakgrund: Rektor vid
Lunds Tekniska Hogskola.
Olika direktdrs och andra
befattningar inom SCA
Packaging. Forsknings-
direkedr, Forpacknings-
forskningsinstitutet.
Aktieinnehav!: 3728
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

1 Egna och nérstaendes aktier per den 7 mars 2016.
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8. KRISTINA
SCHAUMAN
Styrelseledamot sedan 2014,
ordférande i revisions-
utskottet
Utbildning: Civ ¢k, Handels-
hégskolan i Stockholm.
Fodd: 1965
Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i AF AB, Livfor-
sikringsbolaget Skandia
omsesidigt, Orexo AB,
Apoteket AB, Coor Service
Management AB och Ellos
Group Holding AB.
Bakgrund: Diverse finans-
chefspositioner inom Stora
Enso, ABB och Investor
samt ledande befattningar
inom OMX AB, Carnegie
Investment bank och
Apoteket AB.
Aktieinnehav': 1000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets stérre dgare.

9. STEWE

CATO
Styrelsesuppleant sedan 2015,
arbetstagarrepresentant
Pappers
Fodd: 1953
Andra uppdrag: —
Bakgrund: —
Aktieinnehav': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen och
bolagets stérre dgare, inte
oberoende av bolaget

(anstilld).

10. HELEN
GUSTAFSSON
Styrelseledamot sedan 2010,
arbetstagarrepresentant PTK
Utbildning: Hogskoleing
kemiteknik, Tekniska
hégskolan, Linkdpings
universitet.
Fodd: 1971
Andra uppdrag: Produk-
tionstekniker/personalledare
inom BillerudKorsnis.
Bakgrund: —
Aktieinnehav': 517
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen och
bolagets stérre dgare, inte
oberoende av bolaget

(anstilld).

11. KJELL

OLSSON
Styrelseledamot sedan 2012,
arbetstagarrepresentant
Pappers
Fodd: 1959
Andra uppdrag: Ordf6rande
Pappers Avd 3 i Givle.
Bakgrund: —
Aktieinnehav': 45
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte
oberoende av bolaget

(anstilld).

12. TOBIAS
SODERHOLM
Styrelsesuppleant sedan
2012, arbetstagarrepresentant
PTK
Utbildning: Civ ing kemi-
teknik, Chalmers tekniska
hogskola.
Fodd: 1975
Andra uppdrag: Projeke-
ledare R&D inom Billerud-
Korsnis.
Bakgrund: —
Aktieinnehav': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte
oberoende av bolaget

(anstilld).
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